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 هذا الدليل التدريبي مقرر ضمن برنامج: 

  والتعليمالمناهج المطورة في وزارة التربية 

 الفئة المستهدفة: 

 مشرفو/مشرفات، ومعلمو/معلمات الثقافة المالية للصفوف السابع، التاسع، الحادي عشر، الثاني عشر 

 نوع البرنامج: 

  جميع الرتب: متطلب لرتبة 

 المجال: 

  الاختياري ☐  

 الإلزامي ☒ 

 عدد الساعات التدريبية:

 20 ساعة 

 عدد الأيام التدريبية: 

 ساعات 10وجاهي  يومان 

  ساعات 10مهمة تطبيقية 

 

 أنواع التدريب:

  وجاهي: في نفس المكان☒ 

  :عن بعد 

o  )إلكتروني متزامن )وجاهي إلكتروني☐ 

o  إلكتروني غير متزامن ☐ 

o إلكتروني ذاتي ☐ 

 متمازج ☐ 
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 رقم الإيداع والردمك
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 التدقيق اللغوي 

 
، عيةوالمطب والنحوية والإملائية يخلو من الأخطاء اللغويةا، وهو ا ونحوي  لغوي   اتدقيق   دُقِق  أن الدليل التدريبي  ؟؟تشهد مؤسسة 

 وتتحمل كافة المسؤولية المترتبة على ذلك.

 

 الاسم: ؟؟ 

 الختم: ؟؟ 
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 الإطار العام للبرنامج التدريبي

 مقدمة البرنامج التدريبي

ا من رؤية وزارة التربية والتعليم والمركز الوطني لتطوير المناهج
 
ا، قادرٍ على م في والتقويم  انطلاق واجهة إعداد جيل واعٍ مالي 

تحديات الاقتصاد المعاصر، يأتي هذا البرنامج التدريبي لمبحث الثقافة المالية للفصل الدراس ي الثاني ليكون خطوة فاعلة نحو 

 جتمع.تمكين المعلمين والمعلمات من قيادة التحوّل الفكري والسلوكي لدى طلبتهم، وإحداث أثر إيجابي ملموس في الم

ة في ظل التطورات السريعة في مجالات المال، والأسواق، والأنظمة الاقتصادية، والتكنولوجيا المالية الحديثة، أصبح تمكين الطلب

من فهم الأسواق والأنظمة الاقتصادية، وتطبيق مفاهيم إدارة الأموال الشخصية، والاعتماد على الذكاء الاصطناعي والتطبيقات 

يجية ياتية لا تقل أهمية عن المهارات الأساسية الأخرى. ومن هنا، يُعدّ مبحث الثقافة المالية أداة تربوية استراتالرقمية ضرورة ح

 تساعد الطلبة على التفكير النقدي، واتخاذ القرارات المالية الرشيدة، وربط المعارف المالية بالقيم الأخلاقية والمجتمعية.

لمعلمين لمضامين المبحث في صفوف السابع، التاسع، الحادي عشر، والثاني عشر للفصل يهدف هذا البرنامج إلى تعميق فهم ا

الدراس ي الثاني، ومواكبة المستجدات العصرية في مجالات المال، والتكنولوجيا، وريادة الأعمال، والاستدامة المالية، من خلال 

ثة، وتنفيذ الأنشطة التطبيقية التي تجعل التعلم المالي التعرف إلى المفاهيم الأساسية، وتوظيف استراتيجيات التعليم الحدي

 تجربة حياتية واقعية.

سيخلق هذا البرنامج مساحة للتعلم والممارسة العملية، وفرصة لتبادل الخبرات والأفكار حول كيفية تحويل مفاهيم الثقافة 

ا لجيل المالية إلى سلوك فعلي داخل المدرسة والمجتمع، ليصبح معلم الثقافة المالي ا للوعي المالي في مدرسته، ومُلهم  كثر أة سفير 

ا. ا مالي  ا واستقرار   وعي 

زوّدهم بالمعارف والمهارات اللازمة لإدارة مواردهم بفعالية، وتوظيف الأدو 
ُ
م أبناءنا التفكير المالي السليم، ون

ّ
عل
ُ
ات الرقمية عندما ن

ا وعدوالتقنيات المالية بحكمة، فإننا لا نُهيئهم لمستقبلٍ  ا في تشييد اقتصادٍ وطنيٍّ أكثر وعي  شارك أيض 
ُ
 ناجحٍ فحسب، بل ن

 
الة

 واستدامة .
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 بطاقة البرنامج

  

المعارف والمهارات في مبحث الثقافة المالية / للصفوف السابع، التاسع،  اسم المساق

 الحادي عشر، والثاني عشر للفصل الدراس ي الثاني.

 و وجاهي 10: ) ةساع 20 

 (تطبيقيةمهمة  10

 إلزامي المعايير التخصصية  جميع الرتبالرتبة:  رقم المساق

 مجال المعايير: التعلم والتعليم 

 النتاج العام:

ـــــاديــة في المواقف  ــ ــ ــ ــ ، وتنميــة مهــارات التخطيط المــالي،  الحيــاتيــةتمكين المتعلمين من توظيف المفــاهيم المــاليــة والاقتصــ

مثل الذكاء الاصطناعي  –التفكير الريادي، وفهم أثر التكنولوجيا الحديثة وتعزيز  واتخاذ القرار الاقتصادي الرشيد،

 .المال والأعمال  في مجالات –

 

 النتاجات الخاصة : 

 .تخطيط الميزانية الشخصية وتحليل عادات الإنفاق في مواقف واقعية، وتقييمها لاتخاذ قرارات مالية مسؤولة 

 .زيادة الوعي بإدارة الموارد المالية الشخصية ، وتطبيق مفاهيم الدخل والإنفاق والادخار في مواقف حياتية مختلفة 

 . تنمية الوعي بالتكنولوجيا المالية والتحول الرقمي والانتقال من النقود الورقية إلى  النقود الرقمية 

   ا لمراحل إنشاء المشاريع ولمفاهيم ا عميق  ة ريادة الأعمال وتحليل صفات رواد الأعمال الناجحين وربطها بواقع الطلباكساب فهم 

 ومهاراتهم الأساسية .

 .التميز بين أنواع الأسواق وأشكالها  ومفاهيمها وآليات التسعير 

 ( 4زيادة الوعي بأنواع التسويق في الحياة اليومية والاقتصاد وتحدياتها. تحليل عناصر المزيج التسويقيPs) 

  أنواع الأنظمة الاقتصادية وخصائصها .تمييز 

 .تحليل النظام الاقتصادي في الأردن 

 .تفسير أثر السياسات الاقتصادية )المالية، النقدية، التجارية( على النشاط الاقتصادي والمجتمع 

  تعزيز الوعي بمفاهيم الاستدامة المالية وأهدافها. وتحدياتها 

  الاستدامة المالية.تقدير دور الاقتصاد الأخضر في تحقيق 

 .تعميق الوعي بتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في مجال المال والأعمال 

 منهجية التقديم:

تعتمد منهجية التقديم على التعلم النشــــــــــــــط والتشــــــــــــــاركي من خلال الحوار والمناقشــــــــــــــة، والتعلم التعاوني، ودراســــــــــــــة الحالات 

ــــكلات، والتطبيقـــات العمليـــة ــ ــ ــ ــ ، وربط المفـــاهيم المـــاليـــة بـــالحيـــاة اليوميـــة للمتعلمين، مع توظيف الأدوات الواقعيـــة، وحـــل المشــ

 الرقمية الحديثة.

 منهجية التقييم والمهام المرافقة:

مهمة تطبيقية موقف تعليمي يقدمه المتدرب التقييم التكويني والختامي من خلال الملاحظة، وتحليل المواقف والمناقشات، و 

 تدريبويقيمه المدرب بعد نهاية ال

 :المهمة

 ، التحسينملاحظة موقف صفي في مبحث الثقافة المالية وتحليله إلى عناصره، وتحديد نقاط القوة ونقاط 
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 شروط اجتياز البرنامج

 يشترط لاجتياز البرنامج التدريبي لغايات الترقية إلى أي رتبة من الرتب ما يلي:

 ألا يقل عدد الساعات التدريبية عن: -أ

 ساعة تدريبية لرتبتي معلم مساعد، وإداري تربوي مساعد.( 160) -1

 ( ساعة تدريبية لرتبتي معلم، ومساند تربوي.140) -2

 ( ساعة تدريبية لرتبتي معلم أول، وإداري تربوي أول.120) -3

 ( ساعة تدريبية لرتبتي معلم خبير، وإداري تربوي خبير.100) -4

 وإداري تربوي قائد.( ساعة تدريبية لرتبتي معلم قائد، 80) -5

 تقل العلامة في كل مكون من مكونات تقييم البرنامج التدريبية ع -1 -ب
ّ

 %(.70ن )ألا

 ع علامات تقييم البرنامج التدريبية على النحو التالي:توز  -2

 %( للمشاركة.20) -

 %( للمهام العملية والمشاريع.40) -

 لتعليم%( للاختبار النظري. تجريه وزارة التربيّة وا40) -

المتدرب الاختبار النظري، يُسمح له بالتقدم لثلاث مرات وعلى نفقته الخاصة شريطة استمرارية اعتماد البرنامج  إذا لم يجتز -ج

 التدريبية وبخلاف ذلك عليه إعادة البرنامج التدريبية.

 

 

 

 

 

 

 عرضه وآليات التدريبي البرنامج بناء منهجية

 ة علمية ترتكز على احتياجات المعلمين وواقع العملية التعليمية، وفق الآتي:تعتمد منهجية البرنامج وفق منهجي

 تحديد النتاجات التدريبية -1

بناء المحتوى التدريبي بشكل متكامل متسلسل لمفاهيم الثقافة المالية للمنهاج المطور للصفوف السابع، التاسع، الحادي  -2

 جوانب نظرية وأخرى عملية تطبيقية. .متضمناالثانيعشر، والثاني عشر للفصل الدراس ي 

 اعداد أنشطة وفق أساليب تدريبية مناسبة تفاعلية تراعي أنماط التعلم وأساليب التعلم النشط. -3

 إعطاء الحرية لإبداء الرأي والتأمل والتقييم الختامي في نهاية كل يوم تدريبي -4

م والتأملتقديم التغذية الراجعة المستمرة  -5
ّ
 للتعل

 
 لتبادل الخبرات والأفكار حول  وإيجاد  مساحة

 
والتطبيق، وفرصة

ا ل لوعي كيفية تحويل مفاهيم الثقافة المالية إلى سلوكٍ فعليٍّ داخل المدرسة والمجتمع، ليصبح معلم الثقافة المالية سفير 

ا. ا مالي  ا واستقرار  ا لجيلٍ أكثر وعي   المالي في مدرسته، ومُلهم 
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 ريبيةالجدول الزمني لتنفيذ المادة التد

 الزمن/ دقيقة اسم النشاط رقم النشاط الجلسة اليوم

 الأول 

لأول
ا

 ى

 10 وقواعد الجلسة التعارف 1-1

 15 التخطيط المالي والميزانية الشخصية  1-2

 15 ثقافة الادخار وتحقيق الأهداف  1-3

 25 التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية  1-4

 20 وصفات الرياديمفهوم ريادة الأعمال  1-5

 SCAMPER 25أداة    توليد فكرة ريادية باستخدام  1-6

 20 مراحل المشروع الريادي 1-7

 20 مهارات الريادي الأساسية 1-8

 استراحة

ية
ثان
ال

 

  30 نشاط السوق  9- 1

 25 رحلة في عالم الأسواق 1-10

  30 تحليل استراتيجية تسويقية 1-11

 25 الأنظمة الاقتصادية والأهداف 1-12

 30 تحليل الاقتصاد الأردني  1-13

 10 النشاط الختامي 1-14

 300 مجموع زمن تنفيذ الأنشطة دون الاستراحة

 

 الزمن/ دقيقة اسم النشاط رقم النشاط الجلسة اليوم

 الثاني

 

لأول
ا

 ى
 20 سؤال اقتصادي مفاجئ  2-1

 30 الاقتصاديةمفهوم السياسات  2-2

 70 مكونات السياسات الاقتصادية  2-3

 30 دور السياسات الاقتصادية في توجيه النشاط الاقتصادي 2-4

  استراحة

ية
ثان
ال

 

 30 الاستدامة المالية 2-5

 40  التوليدي تطبيقات الذكاء الاصطناعي 6 -2

 35 وخصوصية البيانات التوليدي الذكاء الاصطناعي 7 -2

 35 وأخلاقيات الأعمالالتوليدي  الذكاء الاصطناعي  2-8

 10 النشاط الختامي 2-9

 300 مجموع زمن تنفيذ الأنشطة دون الاستراحة
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  للمدربين عامة إرشادات

  مواد اقرأ المادة التدريبية بعناية لأنه يجب اســـــتخدام هذه المادة في التدريب على هذا الموضـــــوع ولا يجوز اســـــتعمال أي

 أخرى.

  في ذهنك ما ســــتفعله. ثم ضــــع خطة 
 
 كي يكون واذــــحا

 
 جيدا

 
قم بالإعداد للجلســــات التدريبية التي ســــتدرب فدها إعدادا

 للتدريب وتأكد أنك تعرف أهداف الجلسة وتفهمها وأنك حضرت جميع المواد اللازمة.

 على أن تكون الغرفة مهيأة حســــــــــــــب الطريقة التي تريدها وتأكد 
 
ـــــادر، وهذا يعني أن عليك  حافظ دائما ــ ــ ــ ــ من توفر المصـ

 أن تصل قبل البداية المبرمجة للتدريب.
 
 دائما

  للمعلمات، ولكن صــــــــــــــية الخطاب على هذا النحو مراعاة 
 
أي خطاب في هذا الدليل موجه للمعلمين هو موجه أيضــــــــــــــا

 لقواعد اللغة العربية.

  
 
 وواثقا

 
  من نفسك.عند تقديم ملاحظاتك، ليكن صوتك واذحا ولتبدو مبتسما

   عنــد تقــديم ملاحظــاتــك، يرجى اســــــــــــــتعمــال النصــــــــــــــوا الموجودة في هــذا الــدليــل وحــاول قــدر الإمكــان الالتزام بــالوقــ

 المخصص لكل مداخلة، هذا يُمكنك من الإبقاء على السرعة المناسبة لعملية التدريب.

 كرة )ليس بالضــــــــــرورة أن يكون ذلك عند تقديم النشــــــــــاطات. قم بالإشــــــــــارة إلى هدف ذلك الجزء من المادة في مرحلة مب

على ســــــــــــــبيل المثال. عن طريق ربطه بالموضــــــــــــــوع  –فربما تريد التهيئة لذلك الجزء من العمل بطريقة ما  –عند البداية 

 السابق(.. لاحظ أنه لم يتم طرح هذه النقطة بشكل منفصل في الإرشادات المخصصة لكل جزء من أجزاء العمل.

 ـــاطات، قم دا ــ ــ ــ ــ  بإعلام المشـــــــــــــاركين عن المدة الزمنية المخصـــــــــــــصـــــــــــــة لهم للقيام بكل مهمة، وإذا كان عند تقديم النشــ
 
ئما

 ويتكون من عدة أجزاء يجب أن تبين الزمن المخصص لكل جزء.
 
 النشاط طويلا

 .عند استخلاا الاستجابات من المشاركين، تجنب إصدار الأحكام اللفظية على استجاباتهم وإجاباتهم 

 على ضرورة أن يقدم جميع أعضاء المجموعة التغذية  –جعة من نشاطات المجموعة عند تلقي التغذية الرا 
 
أكد دائما

 الراجعة بالدور. لا تسمح لشخص واحد أن يهيمن على باقي أعضاء المجموعة.

  من الضــــــــــــــروري أن تقوم كــل مجموعــة بــاختيــار ممثلهــا بغرف تقــديم التغــذيــة الراجعــة في بــدايــة التمــارين التي تتطلــب

 تتاح الفرصة لأعضاء المجموعة الأقل ثقة بشكل خاا بأن يعدو أنفسهم للمهمة. ذلك كي

  ستعمل بطاقات الأسماء لتدوير المشاركين.ا –أكد على أن يشترك المشاركون في مجموعات مختلفة 

 عند اســـــتعمال جهاز العرف تجنب أن تقف أمامه بل قف إلى جانبه كي تســـــتطيع الإشـــــارة إلى أي قضـــــية من القضـــــايا 

 كين.راع أنك تواجه المشار  –التي تريد إثارتها 

  عن أنه يوجد ن ـــــــ  منها في المواد 
 
عند عرف الشـــــــرائح لا تقم بقراءتها، لأن المشـــــــاركين يســـــــتطيعون قراءتها هذا فضـــــــلا

 التدريبية التي بين أيديهم.

  عنــد إعــداد لوحــةFlip chart  ــــع الكثير من النقــاط على اللوحــة لأن وجود الفرا ــ ــ ــ ــ الأبيض يؤثر على جودة  تجنــب وضــ

 الكلمات ويؤكدها.

  .
 
 صحيحا

 
 قم بالتجول بين المشاركين أثناء عملهم. كي تسمع نقاشاتهم وتتأكد من أنهم يفهمون المطلوب فهما

 في نقاشــــــــــــــات المجموعات فلا تظهر بمظهر الخبير الذي يمتلك الإجابات ال ــــــــــــــحيحة.
 
إذا وجدت  إذا وجدت نفســــــــــــــك طرفا

ــــايا، فلا بأس من تقديم فكرة أو فكرتين لدفع العمل إلى الأمام. وإذا إحدى المجموعات نف ــ ــ ـــها عالقة في إحدى القضــ ــ ــ ــ سـ

فعل  ذلك انتقل بعدها بســـــرعة إلى مجموعة أخرى.ابدأ الجلســـــة الثانية بعد الاســـــتراحة حســـــب الوق  المحدد بدقة 

 لبداية الجلسة الثانية حتى ولو لم يكن جميع المشاركين موجودين.
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 على أن تنهي الجلسة بملاحظة إيجابية ومراجعة للتعلم الذي حصل أثناء الجلسة.احرا دائم 
 
 ا

 مسرد المصطلحات 
 التعريف المصطلح الرقم

  خطة Personal Budgetingة : الشخصيالميزانية  1
 
 .الخاصة الفردِ  أهدافِ  تحقيقِ  وإدارتهما بغية   النفقاتِ و  الدخلُ  لتنظيمِ  مالية

، والأجورِ، والأرباحِ  :مثل   مختلفةٍ، مصادر   منْ  الفردُ  علدْها يحصلُ  التي الأموالِ  جميعُ  Incomeل: الدخ 2 ِِ  .الرواتبِ

3 
  أوْ  مصــــــــــروفات   Expenses:  النفقات

ُ
  تكاليف

 
صــــــــــة نٍ، هدفٍ  لتحقيقِ  مُخصــــــــــ    تكونُ  وقدْ  مُعي 

 
 أوْ  تِ،الخدما وفواتيرِ  الإيجارِ  مثل   ثابتة

 
 
رة ِِ  .والترفيهِ  والشراب الطعامِ  نفقاتِ  مثل   مُتغيْ

4 

ِِ  إجماليِ  بين   الفرقُ  Balanceالرصيد:  ل   المصروفاتِ  وإجماليِ  الدخلُ
ُ

ةٍ  خلا دةٍ  زمنيةٍ  مُد   (مُحد 
 
، سنة فإذا كان   ...).شهر 

ا الرصيدُ  كان   المصروفاتِ،أكثر  منْ إجماليِ  الدخلُ  إجمالي  يمالإج كان   وإذا ، )فائض  ( إيجابي 

ا الرصيدُ  كان   الدخلُ، إجماليِ  منْ  أكثر   المصروفاتِ   ).عجز  ( سلبي 

 .المصروفاتِ  من   أكثرُ  الإيراداتُ  Surplusالفائض:  5

 الإيراداتِ  من   أكثرُ  المصروفاتُ  Deficitالعجز:  6

7 
 :
ُ
تحديد الأهداف  المنشــودة، ثم اختيار طريقة منظمة لتحقيقها باســتخدام المتوافر  Planningالتخطيط

 الوق  والمال والجهد.من 

 ,المؤسسةِ  أوِ  بالفردِ  المنوطةِ  والمهامِ  بالواجباتِ  التزام   Responsibilityالمسؤولية:  8

9 

 Financialالمسؤولية المالية: 

responsibility 

 ن من العيش في حدود إمكاناته الماليةكقدرة الفرد على إدارة أمواله بفعالية واتخاذ قرارات مالية صحيحة لكي يتم

ي للفرد يعني وهذاوتخطيط مستقبله المالي. 
ّ
تأت
ُ
ِِ أو الإيراد الم  الدخلُ

 الإنفاق أقل  من 
ُ
 عملية

 .أنْ تكون 

 

10 
  Savingر: الادِخا

ُ
  إنفاقِهِ  وعدمُ  مُســــــــــــــتمِرٍ، تدريجيٍ  نحوٍ  على المالِ  من    بجزءٍ   الاحتفاظ

 
ا في اســـــــــــــتخدامِهِ لا  بغية مباشــــــــــــرة حق 

 .ما  طارئٍ  مُهِمٍ، ومواجهةِ   غرفٍ   شراءِ  :تحقيقِ أهدافٍ مستقبليةٍ، مثل  

11 

 sustainableالتنميةالمستدامة: 

development 
  بطريقة الموارد استخدام هي

ُ
  معالآن،  منها الاستفادة في حقنا تحفظ

 
 أن ن دو  القادمة للأجيال علدها الحفاظ

  الأشجارزراعة  :مثال .البيئة تتضرر 
 

 وتبقى اليوم، الاخشاب من نستفيد حتى فقطِ، قطعها من بدلا

 .القادمة للأجيال متوافرة الأشجار

12 
، اقتنائها في  يرغبُ  أوْ  الفردُ، إلدْها يحتاجُ  التي  الأشياءِ   شراءِ  في المالِ  استخدامُ  Spendingقِ: الإنفا  والملابسِ، الطعامِ، :مثل   الآن 

 .والألعابِ 

 الأهدا 13
ُ
مٍ وذكيٍ  خطط  Goal Financialة: المالي ف

 
ن  من  استخدامِ مالِهِ على نحوٍ مُنظ

 
  يضعُها الفردُ ليتمك

 
 .مستقبلا

14 
 الأهدا

ُ
Short -الأجلِ:  قصيرة ةالمالي ف

Term Goals 

 
 
ل   تحقيقُها يرادُ  أهداف

ُ
ةٍ  خلا ا تقل قصيرةٍ، زمنيةٍ  مُد   .أشهرٍ ستةِ  عنْ  غالب 

15 

وسطة الاجل: منالأهداف المالية 

Medium-Term Goals 
 
 
بُ  أهداف

 
ها  يتطل

ُ
ا تنفيذ   أطول   وقت 

 
  الأجٍلِ الِقصيرةِ  الماليةِ  بالأهدافِ  مقارنة

ْ
  تحقيقُها يٍستغرْقُ  إذ

 
  عادة

 
ة  مُد 

 
 
 .واحدة وسنة أشهرٍ  ستة بين    تتراوحُ  زمنية
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 التعريف المصطلح الرقم

16 
Long-ويلة الأجلِ: ط الأهداف المالية 

Term Goals 

 
 
ِِ  أهداف

ُ
ط

 
بُ  البعيدِ، المستقبلِ  في لتحقيقِها يُخط

 
ها  ويتطل

ُ
ا  تنفيذ  .أكثر  منْ سنةٍ واحدةٍ غالب 

17 
 Compulsoryالإجباريُ:  رالادِخا

Saving 

ر  
ُ
ا، مثل  اقتطاعِ  ادِخا رْضــــــــــــ 

 
فُ على الفردِ ف ا لصــــــــــــندوقِ  جزءٍ من   يُفر   مانِ الضـــــــــــــ مؤســـــــــــــســـــــــــــةِ  أوْ  المدنيِ، التقاعدِ  الراتبِ شــــــــــــهري 

 .التأمينِ  شركةِ  أوْ  الاجتماعيِ،

18 
 Voluntaryلاختياريُ: ار الادِخا

Saving 

ر  
ُ
عْمدُ  ادِخا ا المصروفِ  من   جزءٍ  وضعِ  مثل   بإرادتِهِ، الفردُ  إليْهِ  ي    راءِ شلـ جانب 

 
 .غرفٍ ما مستقبلا

 .فدها ويحصلوا على جزء  من أرباحهاملكية شركة، يـتريها الأفراد ليصبحوا شركاء   من حصة  Stocksالأسهم:  19

 .والآلاتوالمباني  المال مثل قيمة، وله خصُ شالـ أو ركةشالـ تملكه ما كل هي Assetsالأصول:  20

21 
 Financialالماليُ:  رالادِخا

Saving 

ا، أكثر   رِ شــــــيوع 
ُ
أشــــــكالِ الادِخا

 
 
 
  لاســــــتخدا بجزءٍ من  المالِ، وعدم   يعني الاحتفاظ

 
ا إنفاق المال كاملا مه لاحق 

 .عند  الحاجة

 .التبذيرِ و  والإسرافِ  الهدرِ  عملياتِ  وتجنيبُ  المنزليةِ، والمواردِ  الطبيعيةِ  للمواردِ  الرشيدُ  الواعي الاستخدامُ  Resource Savingإدخار الموارد:   22

 .ينفعُ  لا ما في إضاعتِهِ  وعدمُ  النافعةِ، والأعمالِ  المفيدةِ  الأمورِ  في الجُهْدِ  بذلُ  Effort Saving: إدخار الجهد 23

24 
 Saving Good: الحسنةِ الأعمالِ  رادِخا

Deeds 

 
ُ
ةِ  والتزامُ  الخيرِ، فعلِ  على المحافظة ا الحسنةِ  النِي   .والآخرُةِ  الدنيافي  الأجرِ  لجمعِ  سعي 

ا، مثل   يأ  :Digital Assetsالرقمية ل الأصو  25  رقمي 
 

ُِ شكلا
ُ
، ويأخذ

 
ر، والرموزِ  :ش يِءٍ لهُ قيمة ـف 

ُ
 .الرقميةالعملاتِ الم

لُ فدها جميعُ المعاملاتِ الماليةِ  Blockchain: تشين البلوكُ  26  ج 
ُ
، وت  .وشفّافة آمنة بصورة دٍفتر  الحسٍاباتِ الرقمي 

ةِ  وأصولِك   أموالِك   وإدارةِ   لِحِفْظِ   حاسوبِك   على برنامج   أو هاتفِك   على تطبيق   Digital Wallet: ةالرقمي ةالمحفظ 27 مِي 
ْ
ق  الر 

  حاسوبي   برنامج    Smart Contract:العقد الذكي 28
ُ
ذ ا يُنف  نةٍ   شروطٍ  تحقيق عند   تلقائي   .وسيطٍ  وجودِ  إلى حاجةٍ  دونِ  منْ  مُعي 

29 
 و الخدماتِ  على الحصـــول   يُســـهِلُ  نحوٍ  على الحديثةِ  التقنيةِ  وســـائلِ  اســـتخدامُ  Fin Tech: )الفنتك  (ة الماليالتكنولوجيا 

 
ها أكثر  ســـرعة

ُ
ا الماليةِ، ويجعل رخصـــُ

ا  .وأمان 

  Financial Inclusion: الماليُ  ل الشمو  30
ُ
  وبخاصةٍ  المجتمعِ، فئاتِ  لجميعِ  الماليةِ  الخدماتِ  إتاحة

 .منْها المحرومون 

31 
 Digital: ةالرقمي تالمدفوعا

Payment 

 
ُ
  دفعٍ  أنظمة

 
مُ  لا إلكترونية  .الورق النقدُ  فدها يُستخد 

رصوووووووأ ل أنظمة حاسووووووودرةة لا أد ء ا أ ام الميات الب  ببة   ءا د  شرام  رموووووووأةا ل م   ا  أا  ال Artificial Intelligenceالذكاء الاصطناعيُ:  32

 ".دالبعأف ء ا الرلاتل دابخاش القأاأل دالبأجمة رةن ال غات

33 
 ريادة الأعمال

(Entrepreneurship) 

 ريادة الأعمال هي عملية ابتكار فكرة جديدة وتحويلها إلى مشروع ذو قيمة اقتصادية واجتماعية.

 هي حل إبداعي لمشكلة واقعية أو طريقة جديدة لتقديم منتج أو خدمة تحقق فائدة للناس الفكرة الريادية 34

 الاستدامة تعني أن نعيش وننمو بطريقة تحافظ على البيئة، وتدعم الاقتصاد، وتحسن حياة الناس في الوق  نفسه. Sustainabilityمفهوم الاستدامة:   35

 Socialالمسؤولية المجتمعيّة:  •36

Responsibility   

ـــــركات بالعمل بما يفيد المجتمع ويحافظ على البيئة، وليس التركيز فقط  ــ ــ ــ التزام الشـــ

 رباح.على تحقيق الأ 

القدرة على توجيه الفريق نحو هدف مشــــــــــــترك، عبر الرؤية، وتنظيم العمل، واتخاذ  (:.Leadershipالقيادة ) •37

 القرار، وتحفيز الأعضاء.
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نقل رســالة واذــحة ومختصــرة ودقيقة إلى طرف آخر باســتخدام كلمات منطوقة أو  (Communicationالاتصال ) •38

 مكتوبة أو وسائط رقمية.

 Interaction/Relationshipالتواصل ) 39

Building) 

 تفاعل متبادل يُراعي المشاعر والاختلافات الثقافية، ويهدف لبناء علاقة إيجابية مستمرة.

والموارد هو القدرة على التفكير المنظم والمنطقي لإيجاد حلول مناســـــــــبة عند مواجهة العقبات، مع اســـــــــتخدام الإبداع  Problem Solvingحل المشكلات  40

 المتاحة.

هي القدرة على استغلال ساعات اليوم بطريقة تحقق أهدافك الشخصية والمشاريع المدرسية أو الريادية، دون إهدار  Time Managementإدارة الوق   41

 الوق .

)مثل: أســـــــــواق الخضـــــــــار والمراكز بيئة يلتقي فدها البائعون والمشـــــــــترون لتبادل الســـــــــلع والخدمات  ســـــــــواء أكان  مادية  Market -السوق   42

 التجارية(، أم افتراضية )مثل المتاجر الإلكترونية(.

أسواق تقتصر على نطاق جغرافي صغير داخل الدولة، مثل: المدينة، والقرية، والحي السكني، وهي تعتمد على موردين  Local Markets    الأسواق المحلية  43

عرف في هذه الأســـــــواق ســـــــلع ومســـــــتهلكين من المنطقة نفســـــــها، وتمتاز 
ُ
بوجود علاقات مباشـــــــرة بين البائع والمشـــــــتري. ت

 استهلاكية يومية وبسيطة، مثل: الخضراوات، والملابس، والمواد الغذائية.

 متجاورة أو منطقة جغرافية واســـــــــــــعة، مثل: بلاد الشـــــــــــــام، ودول الخليج ال Regional Markets  -الأسواق الإقليمية  44
 

عربي، ودول الاتحاد أســـــــــــــواق تشـــــــــــــمل دولا

ا من الأسواق المحلية، وتخضع لاتفاقيات تجارية إقليمية موحدة. ا وأكثر تنظيم  عد أكبر حجم 
ُ
 الأوروبي. وهي ت

45  

 – Global Markets الأسواق العالمية

ومعايير أســـواق مخصـــصـــة للتبادل التجاري بين دول من القارات والمناطق المختلفة حول العالم. وهي تخضـــع لقوانين 

ا بالسياسات الاقتصادية والعلاقات الدبلوماسـية بين الدول، وتشمل في  جمركية وضريبية دولية معقدة، وتتأثر كثير 

ا استراتيجية، مثل: النفط، والسيارات، والأجهزة الإلكترونية.  الغالب سلع 

46  

 Commodity Markets -أسواق السلع –

تبادل فدها الســـــــلع 
ُ
ا لآلية العرف والطلب أماكن أو منصـــــــات ت )مادية، أولية، اســـــــتهلاكية( بين البائعين والمشـــــــترين وفق 

 التي تحدد الأسعار والكميات المتداولة.

  أسواق الخدمات – 47

Service Markets 

تبادل فدها الخدمات غير الملموســـــــــــــة بين مقدمي الخدمة والمســـــــــــــتهلكين لقاء عائد مادي أو منفعة 
ُ
أماكن أو منصـــــــــــــات ت

 علدها.متفق 

 الأسواق المالية 48

Financial Markets – 

تداول فدها الأدوات المالية )مثل: الأســــــــــــهم، والســــــــــــندات، 
ُ
مؤســــــــــــســــــــــــات أو منصــــــــــــات ت

 والعملات( بين المستثمرين، بهدف تشغيل المدخرات وتوجدهها نحو الاستثمار.

 الأسواق التقليدية – 49

Traditional Markets 

ا لوجه في موقع جغرافي محدد.أسواق مادية تحدث فدها   عمليات البيع والشراء وجه 

 الأسواق الإلكترونية – 50

E-Markets 

ســــــــتخدم في عمليات البيع والشــــــــراء عبر شــــــــبكة الإنترن ، وتســــــــمح 
ُ
منصــــــــات رقمية ت

ا  ا بصــورة إلكترونية دون حاجة إلى وجودهما شــخصــي  للبائع والمشــتري أن يتفاعلا مع 

 في المكان نفسه.

 الأسواق الافتراضية 51

 

 

Virtual Markets – 

مرحلــــــة متقــــــدمــــــة من تطور الأســــــــــــــواق الإلكترونيــــــة  إذ يكون العمــــــل في الأســــــــــــــواق 

خيّل للمســــــــتخدم أنه موجود 
ُ
الافتراضــــــــية ضــــــــمن عالم افترامــــــــ ي أو محاكاة رقمية ت

ـــبه  ــ ــ ـــــر الرقمية على نحو تبدو فيه أشــ ــ ـــــه، وأنه يتفاعل مع العناصــ ــ داخل الواقع نفســ

 بالحقيقية.

 سوق المنافسة الكاملة – 52

Perfect Competition Market 

ا من المشــــترين والبائعين، ولا يســــتطيع فيه أي طرف أن  ا جد  ا كبير  ســــوق يحوي عدد 

 يؤثر في سعر السلعة أو الخدمة.
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 سوق احتكار القلة 54

Oligopoly Market   

 م
 

ا قليلا ا على غالبية السوق.سوق يقترب من الاحتكار، لكنه يضم عدد   ن الشركات أو المنتجين الذين يسيطرون مع 

 سوق الاحتكار الكامل 55

Monopoly Market 

ا فقط يتحكم في توفير السلعة أو الخدمة. ا واحد  ا أو بائع   سوق يحوي منتج 

 سوق المنافسة الاحتكارية 56

Monopolistic Competition Market   

الكاملة وســـوق الاحتكار الكامل. وهو مرحلة متقدمة من تطور الأســـواق الإلكترونية   ســـوق يجمع بين ســـوق المنافســـة

خيّل للمســـــــتخدم أنه موجود داخل 
ُ
إذ يكون العمل في الأســـــــواق الافتراضــــــــية ضـــــــمن عالم افترامـــــــ ي أو محاكاة رقمية ت

 الواقع نفسه، وأنه يتفاعل مع العناصر الرقمية على نحو تبدو فيه أشبه بالحقيقية.

 التجارة الإلكترونية 57

E-Commerce 

عمليات البيع والشـــــــــــراء التي تتم عبر شـــــــــــبكة الإنترن  عن طريق المنصـــــــــــات والمتاجر الرقمية، وتشـــــــــــمل تبادل الســــــــــــلع 

 والخدمات، والدفع الإلكتروني، وإتمام المعاملات عن بُعد.

 التسويق 58

Marketing   

والأفراد على التعريف بمنتجاتهم أو خدماتهم للعملاء المســـــــــــــتهدفين عملية اســـــــــــــتراتيجية متكاملة تســـــــــــــاعد الشـــــــــــــركات 

 بطريقة تجذب انتباههم وتلبي احتياجاتهم بفعالية.

59 
 الهوية والعلامة التجارية

Brand Identity / Brand   

 نظرة العملاء إلى الشركة أو المنتج، وتكوين صورة إيجابية ومميزة عنهما في أذهان العملاء.

60 
 المزيج التسويقي

Marketing Mix 

إطار استراتيجي يستخدمه المسوقون في التخطيط لاستراتيجيات التسويق وتنفيذها بشكل متكامل، ويهدف إلى تلبية 

 احتياجات العملاء وتحقيق أهداف الشركات.

61 
 التسويق التقليدي

Traditional Marketing   

التقليدية )مثل: التلفاز، وال حف، والملصقات، والإذاعة( للوصول إلى أقدم أشكال التسويق، ويعتمد على القنوات 

 العملاء.

62 
 التسويق الإلكتروني

E-Marketing   

مفهوم واسع يشمل استخدام أي وسيلة إلكترونية في الأنشطة التسويقية، مثل: شبكة الإنترن ، والبريد الإلكتروني، 

 الإلكترونية.(، والشاشات SMSوالرسائل النصية )

63 
 التسويق الرقمي

Digital Marketing 

الترويج للمنتجات أو الخدمات عبر شـــــبكة الإنترن  باســـــتخدام الوســـــائط الرقمية، مثل: وســـــائل التواصـــــل الاجتماعي 

ا مع الجمهور. ا وسريع   مباشر 
 

 والإعلانات الإلكترونية، مما يتيح تفاعلا

64 
 التسويق بين الشركات

Business to Business (B2B) 

 تسويق تستهدف فيه الشركات عملاء من شركات أخرى، مثل بيع أحد المصانع معدات لمصنع آخر.

65 
 التسويق بين الشركة والمستهلك 

Business to Consumer (B2C 

تســـــــويق تســـــــتهدف فيه الشـــــــركات المســـــــتهلك الفردي مباشـــــــرة، مثل: متجر إلكتروني يبيع الأحذية للزبائن مباشـــــــرة عبر 

 موقعه الإلكتروني,ومتجرلبيع الاجهزة الاكترونية  يتيح البيع المباشر للمستهلكين .

66 

 تسويق العلاقات

Relationship Marketing 

 وطويلة الأمد مع العملاء الحاليين بغية تعزيز ولائهم.تسويق يركز على إنشاء علاقات وطيدة 

قدمة، بدلا من التركيز فقط على جذب 
ُ
وضمان استمرار استخدامهم للمُنتجات المعروضة، وتعاملهم مع الخدمات الم

 عملاء جدد.

67 
 تسويق المحتوى 

Content Marketing 

ومقـاطع الفيـديو، والنصــــــــــــــائح، والإرشــــــــــــــادات لجــذب تســـــــــــــويق يعتمـد على تقـديم محتوى قيّم ومفيـد، مثـل: المقـالات، 

 العملاء، وتعزيز ثقتهم بالعلامة التجارية..

68 

 الترويج

Promotion 

  جميع أنشطة التواصل والتسويق التي تهدف إلى تعريف المستهلكين بالمنتج وجذبهم لتجربته أو شرائه,

مة في عملية الترويج: الحملات الإعلانية، والعروف  ستخد 
ُ
فدم. ومن الطرائق الم

ُ
وإقناعهم بجدوى العرف الم

 إلى العلاقات العامة،
 
 الترويجية،التسويق عبر وسائل الإعلام التقليدية والرقمية، إضافة

 والتسويق المباشر.
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69 
 المكان

Place 

 المنتج والتي تسهل وصوله إلى العملاء. قنوات التوزيع والأماكن التي يُعرف فدها

 

70 

 النظام الاقتصادي

Economic System   

أسلوب يعتمده المجتمع أو الدولة في تنظيم النشاط الاقتصادي، وهو يشمل عمليات الإنتاج (تصنيع السلع وتقديم 

الأفراد للسلع والخدمات)  للوفاء بحاجات  الخدمات)، والتوزيع (تخصيص الموارد والثروات)، والاستهلاك (استخدام

 الأفراد، وتحقيق التوازن بين الموارد المتاحة والاحتياجات.

71 

 الموارد الاقتصادية

Factors of Production 

سواء أكان  موارد طبيعية،  أم موارد  كل ما يستخدمه المجتمع في إنتاج السلع والخدمات لتلبية احتياجات الأفراد,

 م موارد مالية، أم قدرات ابتكارية.بشرية، أ

لات الأساسية لعملية الإنتاج.
 
دخ

ُ
د الموارد الاقتصادية الم ع 

ُ
 وبذلك ت

72 
 النظام الرأسمالي

Capitalist System 

نظام اقتصـــــــــــــادي يقوم على الملكية الخاصـــــــــــــة لوســـــــــــــائل الإنتاج. ويعتمد على آلية الســـــــــــــوق الحرة في تنظيم النشـــــــــــــاط 

 الأسعار، وتخصيص الموارد.الاقتصادي، وتحديد 

73 

 النظام الاشتراكي

Socialist System 

كية العامة لوسائل الإنتاج، إلى جانب هيمنة التخطيط المركزي على تو 
ْ
ل
ُ
كية الاجتماعية أو الم

ْ
ل
ُ
جيه نظام يقوم على الم

شرِف على إدارتالاقتصاد وتوزيع الموارد. في هذا النظام،تستحوذ الدولة على القطاعات الحيوية والمصان
ُ
ها  ع الكبرى، وت

 للمصلحة العامة بدلا من تحقيق الربح.
 
 خدمة

74 

 النظام الاقتصادي الإسلامي

Islamic Economic System 

نظام يرتكز على مبادئ الشريعة الإسلامية في جميع  نظام يرتكز على مبادئ الشريعة الإسلامية في جميع معاملاته.

ين حريم الربا، وتشجيع أداء الزكاة، وتحقيق التكافل الاجتماعي. ويمتاز هذا النظام بمزجه بمعاملاته وتعاملاته، مثل:ت

كية الوقفية 
ْ
ل
ُ
كية العامة والم

ْ
ل
ُ
كية الخاصة والم

ْ
ل
ُ
 الم

إذ يُمكِن للأفراد امتلاك وسائل الإنتاج ضمن حدود الشريعة، لكنَّ الدولة تحتفظ ببعض القطاعات الأساسية 

 عامة.لضمان المصلحة ال

75 
 النظام المختلط

Mixed System 

ل في مشاركة الحكومة والقطاع  نظام يجمع بين خصائص النظام الرأسمالي وخصائص النظام الاشتراكي.
َّ
ويتمث

 الخاا في النشاط الاقتصادي.

76 
 النشاط الاقتصادي

Economic Activity 

عمليات الإنتاج والتوزيع والاستهلاك للسلع والخدمات التي يقوم بها الأفراد أوالمؤسسات  لإشباع الحاجات، وتحقيق 

 المنفعة الخاصة والمنفعة العامة.
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 تعريف المفهوم / المصطلح المفهوم / المصطلح 

 Economicالسياسات الاقتصادية  77

policies 

مجموعة من الأدوات والوسائل والإجراءات التي تستخدمها الحكومة  في 

 إدارة الاقتصاد الوطني لتحقيق أهداف محددة.  

الإجراءات التي تتخذها الحكومة لإدارة الاقتصاد عن طريق الضرائب  Fiscal Policyالسياسة المالية  78

 والإنفاق العام.

 السياسة المالية الانكماشية 79

Contractionary Fiscal Policy 

سياسة تنتهجها الحكومة للحد من الطلب الكلي في قطاع الاقتصاد، ، 

إذ تعمل على  كبح جماح التضخم حتى لا يعد سببا للإنفاق الزائد في 

السوق وهو ما يؤدي إلى ارتفاع كبير في الأسعار، ومن ثم استقرار الوضع 

 الاقتصادي.

السياسة المالية التوسعية  80

(Expansionary Fiscal Policy) 

سياسة تنتهجها الحكومة حين يعاني  الاقتصاد حالة الركود أو البطالة، 

ما يضطرها إلى ذّ  أموال أكثر في السوق لدفع عجلة الإنتاج، وتلبية 

 الزيادة في الطلب، وتشجيع الاستثمار والاستهلاك.

السياسة النقدية التوسعية  81

Expansionary Monetary Policy: 

 اجراءات تهدف إلى زيادة المعروف النقدي لتحفيز النمو الاقتصادي

 السياسة النقدية الانكماشية 82

Contractionary Monetary 

 اجراءات تهدف إلى  تقليل المعروف النقدي للحد من التضخم

 Commercialالسياسة التجارية   83

Policy 

مدها الدولة لتنظيم تجارتها مجموعة من الأدوات والإجراءات التي تعت

ا 
 
الخارجية، بغية تقييد الواردات أو دعم الصادرات، بما يحقق أهداف

 اقتصادية معينة.

  Tariffsنظام التعرفة  الجمركية  84

 الرسوم الجمركية

نوع من الضرائب غير المباشرة التي تفرضها الدولة على السلع 

 نافسة هذه السلع.المستوردة،  لحماية الصناعات المحلية من م

وضع حد أعلى لحجم المستوردات خلال مدة زمنية معينة لحماية المنتج  Quotas نظام الحصص - 85

 المحلي من المنافسة الأجنبية .

نظام الإعانات الحكومية   86

Subsidiesالدعم( . 

تنتج سلعا  منح الدولة إعانات الشركات والمصانع  مخصصات مالية  كي

تحل محل السلع المستوردة ، أي تقديم دعما ماليا للمصنعين المحليين 

يمكنهم من خفض تكاليف الإنتاج، فتزداد  قدرتهم التنافسية في 

الأسواق المحلية والدولية، فضلا عن تحسين المنتج المحلي وتطويره 

 لغرف التصدير.

 Industrialالسياسة الصناعية:  87

Policy 

من الإجراءات والتدابيرالتي تعتمدها الدولة للتأثير في القطاع  مجموعة 

الصناعي وقراراته ، وحماية الصناعات الناشئة من المنافسة الأجنبية، 

و توجيه الاستثمار نحو قطاعات معينة لإحلال المنتجات المحلية محل 

 تلك المستوردة، وتشجيع الصادرات.
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88 

 المالية الاستدامة

(Financial 

Sustainability) 

 

حافظ تقدرة الدولة أو المؤسسة أو الفرد على إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعّالية، وبطريقة 

على توازن مالي مستمر ومستقر يضمن تلبية الحاجات الحالية والحاجات المستقبلية في 

ا.  آنٍ مع 

89 

 الاقتصاد الاخضر

(Green Economy) 

 

هو اقتصاد يهدف إلى خفض نسبة  انبعاثات الكربون، وزيادة كفاءة استخدام الموارد، 

ا في  وتحقيق العدالة الاجتماعية، وإيجاد فرا عمل صديقة للبيئة، من دون التأثير سلب 

 النمو الاقتصادي أو فرا العمل.

90 

الذكاء الاصطناعي 

التوليدي 

(Generative AI) 

 

م ا
ُّ
دة الطبقافرع من فروع التعل تعدِّ

ُ
ت لآلي، يعتمد على الشبكات العصبية الاصطناعية الم

لمحاكاة طريقة عمل الدما  البشري في معالجة المعلومات  إذ يعمل على تحليل البيانات 

م الع
ُّ
ا، في ما يشير إلى نماذج التعل ميق المطلوبة، ثمَّ يعيد تشكيلها في محتوى جديد كليًّ

ا إلى القادرة على إنتاج نصوا وصو  ر ومقاطع فيديو وأيِّ محتوى آخر عالي الجودة استناد 

 البيانات التي تمَّ تدريب هذه النماذج علدها.

 

91 
م العميق 

ُّ
التعل

(Deep Learning) 

دة الطبقات لمحاكاة  م الآلي، يستخدم شبكات عصبية اصطناعية مُتعدِّ
ُّ
فرع من فروع التعل

 المعلومات.طريقة عمل الدما  البشري في معالجة 

 

92 
هلوسة 

(Hallucination) 

مصطلح يشير إلى الحالات التي يُنتِج فدها نموذج الذكاء الاصطناعي التوليدي معلومات أو 

ا، فيخترع محتوى غير  حقائق أو إجابات لا تستند إلى بيانات واقعية أو بيانات موجودة حقًّ

ا للقارئ أو مُقنِ  ل، يبدو منطقيًّ ِ
ّ
اصحيح أو محتوى مُضل ا له. تحدث هذه الظاهرة غالب   ع 

ستخدِم من دون توافر المعرفة الكافية، أو عند وجود 
ُ
حين يحاول النموذج إجابة طلب الم

بْس في السؤال المطروح.
 
 نقص في البيانات، أو ل

 

93 

التمويل  

Interactivالتفاعلي)

e Finance:) 

ا من أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في البنوك الأردنية  إذ يتيح للعملاء  واحد 

التفاعل مع الأنظمة المصرفية باستخدام اللغة العربية ، وهو ما  يجعل الوصول إلى 

 الخدمات المالية أكثر سهولةوسرعة.

94 
خصوصية البيانات 

(Data Privacy) 

صرَّح به، حماية المعلومات الشخصية 
ُ
والبيانات المالية الحسّاسة من الوصول غير الم

 .وضمان استخدامها بصورة قانونية وآمنة

 

95 

تشفير البيانات 

(Data 

Encryption:) 

   ِ
ّ
 باستخدام مفتاح خاا  ما يُوف

ّ
ز لا يُمكِن قراءته إلا ر تحويل البيانات إلى شكل مُرمَّ

 
ُ
 صرَّح به إلدها.الحماية للمعلومات، ويمنع الوصول غير الم

 

96 
ة    إخفاء الهُوِيَّ

(Anonymization) 

ة الأشخاا من مجموعات البيانات، أو تعدي ل إزالة أيِّ معلومات قد تؤدّي إلى تحديد هُوِيَّ

ق هذا الهدف.   هذه المعلومات على نحوٍ يُحقِّ
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  
 

 

 

97 

م الفيدرالي 
ُّ
التعل

(Federated 

Learning) 

تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي من دون نقل البيانات الحسّاسة إلى خادم  تتيح تقنية

 مركزي.

 

98 
التطبيقات المالية 

(FinTech Apps) 

برامج حاسوبية تعمل على الهواتف الذكية أو الحاسوب، مصممة لتقديم خدمات مالية 

 ومصرفية متنوعة بطريقة سهلة وآمنة.

 

 (Encodingالترميزِ ) 99
   

ُ
ف  تحويلِ البياناتِ والمعلوماتِ منْ شكلٍ إلى آخر  لتسهييُعرَّ

ُ
هُ عملية لِ استخدامِها  الترميزُ بأنَّ

 .ونقلِها بين  الأنظمةِ المختلفةِ 

100 
التشفيرِ 

(Encryption) 

 تحويلِ البياناتِ والمعلوماتِ إلى شكلٍ سِرِّيٍّ لا يفه 
ُ
هُ عملية  التشفيرُ بأنَّ

ُ
ف نْ يملكُ يُعرَّ  م 

ّ
مُهُ إلا

مُ في عمليةِ التشفيرِ(. 
َّ
 من  الأرقامِ أوِ الحروفِ تتحك

 
 المفتاح  )مجموعة

101 ( 
ُ
 (Hashingالتجزئة

 تحويلِ 
ُ
ها عملية  )الهاشنج( بأنَّ

ُ
 التجزئة

ُ
ف عرَّ

ُ
نْ عأيِّ بياناتٍ ومعلوماتٍ )بصرفِ النظرِ ت

  حجمِها( إلى بصمةٍ رقميةٍ ثابتةِ الطولِ لا يُمكِنُ إرجاعُها إلى الأصلِ.

102 
 أخلاقيات الأعمال

(Business Ethics) 

هي مجموعة المبادئ والقيم التي تنظم سلوك الأفراد والمؤسسات في التعاملات المالية 

اتخاذ القرارات، بحيث تكون: عادلة ، شفافة، مسؤولة، تحترم القوانين  والتجارية  عند

 . وحقوق الأفراد

 تنويه
بية، لذا ساوي بين الجنسين، وفق أصول النحو والصرف، وبيان اللغة العر ت   تتبنى وزارة التربية والتعليم سياسة  

سواء  مثل )موظف، مسؤول، مدير..( لغويا   تذكيرا  رة أيّ استخدام لألفاظ مذكّ بأن  يرجى الأخذ بعين الاعتبار
بصيغة المفرد أو المثنى أو الجمع وما يرتبط بها من حروف وضمائر متصلة، أو منفصلة، فهي جميعها 
 أسماء )نوع( وليست أسماء )علم( أو )ذات(، وهي تدلّ على من ينطبق/ تنطبق عليه/ عليها الصفة المقصودة

 .خرالآل جنس أو تقديمه على من كلا الجنسين، دون تفضي
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 اليوم التدريبي الأول 

  المقدمة

الثقافة المالية من تطوير ممارساتهم التدريسية في  ومعلمي ومعلمات تهدف هذه الجلسة التدريبية إلى تمكين مشرفي ومشرفات

ز على بناء وعي مالي متكامل لدى الطلبة في الصفوف السابع والتاسع والحادي عشر. وتسعى 
ّ
رك
ُ
م شاملة، ت

ّ
ضوء نتاجات تعل

ا من الميزانية الشخصية ومكونات ا بعادات الإ الجلسة إلى تعميق فهم المفاهيم الأساسية المرتبطة بإدارة المال، بدء  نفاق ها، مرور 

عزّز اتخاذ قرارات مالية مسؤول
ُ
 إلى توظيف هذه المفاهيم في مواقف حياتية واقعية ت

 
 .ةوالادخار وتحديد الأهداف المالية، وصولا

ستخدام ز على الا كما تتناول الجلسة تطوّر النقود والتحوّل نحو التكنولوجيا المالية، بما في ذلك النقود الرقمية وأدواتها، مع التركي

الآمن لها، وربط ذلك بواقع الطلبة ومتطلبات العصر. وفي سياق متصل، تدعم الجلسة تنمية مهارات ريادة الأعمال من خلال 

م 
ّ
تعريف مفاهيمها، وتحليل صفات رواد الأعمال، وتطبيق أدوات توليد الأفكار، وتصميم أنشطة صفية تفاعلية قائمة على التعل

 .النشط

 إلى استكشاف الأنظمة وتتوسّع 
 
الجلسة لتشمل فهم الأسواق ووظائفها وأشكالها المختلفة، وتحليل المزيج التسويقي، إضافة

سهم الجلسة في ربط المفاهيم الاقتصادية 
ُ
الاقتصادية وأهدافها، مع التركيز على طبيعة الاقتصاد الأردني وخصائصه. وبذلك، ت

تهم والتحليل لدى الطلبة، بما يتوافق مع متطلبات القرن الحادي والعشرين، ويُعزّز جاهزي بالواقع العملي، وتنمية مهارات التفكير

 للحياة.

  النتاجات التفصيلية لليوم الأول 

 .تعرف مفهوم الميزانية الشخصية وأهميتها -

 .التمييز بين مصادر الأموال )الإيرادات( واستخداماتها )النفقات( في الميزانية -

 .الشخصية )الفائض، العجز(تحليل الميزانية  -

  تعرف مفهوم المسؤولية المالية واهميتها وأثر تحمل المسؤولية المالية في الفرد والمجتمع -

 )قصيرة، ومتوسطة، وطويلة.(استنتاج دور الادخار في تحقيق الاهداف  -

 (.)مالي، موارد، جهد او الاعمال الحسنةالمختلفة  تعرف اشكال الادخار  -

  النقود من المقايضة الى الأصول الرقميةمراحل تطور  تتبع -

  .والعقود الذكية البلوك تشينتقنيات    تعرف -

 تمييز الاستخدام الآمن للمحافظ الرقمية -

 مفهوم ريادة الأعمال  تعرّف -

 .الريادي الناجحصفات  تحديد  -

 .(SCAMPER) استخدام  أداة      ب توليد أفكار ريادية مبتكرة -

 .الرياديلمشروع امراحل تحديد  -

 ربط الفكرة بالمراحل التنفيذية  -

 .الأساسية )القيادة، الاتصال، التواصل، حل المشكلات، إدارة الوق ( ةتطبيق مهارات الرياد -

  .وأهميتهتوضيح مفهوم السوق  -

  .تمييز وظائف السوق الأساسية في مواقف واقعية -
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 .معاييرمتعددة الأسواق وفق  تصنيف -

 .تعرّف أشكال السوق  -

 .وأثرها على الأسعار التمييز بين أشكال السوق  -

 .في موقف واقعي (4Ps) تحليل عناصر المزيج التسويقي -

 .تشخيص المشكلات التسويقية المحتملة -

 اقتراح حلول تسويقية استراتيجية مبنية على تحليل السوق. -

  توضيح مفهوم النظام الاقتصادي -

 ئصها.وخصا تمييز أنواع الأنظمة الاقتصادية الرئيسة -

 لنمو(ا –الاستقرار  –لعدالة ا –التمييز بين الأهداف الاقتصادية )الكفاءة  -

 .تعرُّف طبيعة النظام الاقتصادي في الأردن -

 .تحليل ملامح الاقتصاد الأردني وخصائصه -
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 اليوم التدريبي الاول 
 

 

 أنشطة الجلسة التدريبية  الأولى

 

 

 10 وقواعد الجلسة التعارف 1-1

 15 التخطيط المالي والميزانية الشخصية  1-2

 15 ثقافة الادخار وتحقيق الأهداف  1-3

 25 التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية  1-4

 20 مفهوم ريادة الأعمال وصفات الريادي 1-5

 SCAMPER 25أداة    توليد فكرة ريادية باستخدام  1-6

 20 الرياديمراحل المشروع  1-7

 20 مهارات الريادي الأساسية 1-8
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 وقواعد الجلسة (: التعارف1-1النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقائق10(الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول 

  :النتاج 

 . تعرف المتدربين بعضهم بعضا 

  )ربط التعارف بموضوع التدريب )الثقافة المالية 

  :الحوار والمناقشة استراتيجيات التدريب 

  فردي  ☐نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 

 .متطلبات النشاط وأدواته: كرة ، أو ورقة على شكل كرة أو مكعب 

  ( :11-1أرقام شرائح العرف التقديمي .) 

التهيئة 

 للنشاط

يحتاج المشاركون للشعور بالراحة والتعارف ومعرفة أسماء بعضهم بعضا لذا يقوم المدرب الترحيب 

بالمشاركين وشكرهم على الحضور، والتعريف بنفسه، وتوجيه المتدربين إلى التعرف إلى بعضهم باتباع 

 اجراءات نشاط التعارف

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 إعطاء كل مشارك فرصة للتعريف بنفسة ) نصف دقيقة( .1

 يذكر اسمه  .2

 أمر واحد مميز  حدث له في مسيرته المهنية  .3

تيح  لك فرصة لإعادة اختيار مسارك المهني في عالم المال والأعمال، أي مجال ستختار؟ .4
ُ
 لو أ

 المشاريع الريادية.مثال: اسمي مها، حصل  على جائزة الملكة رانيا للمعلم المتميز، مجال 
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 اليدابف إغلاق“م  :  عبق  أنيا سووووووبسوووووواء  س  نجا  الج سووووووةبقاعدة واحدة  اشرأ  .5
 الدلت. احبأات“
 

 

 نشاط بديل

 لعبة "كرة الأسئلة" التعارف بطريقة مرحة وتفاعلية 

 الطلب من المشاركين الاصطفاف بصفين متقابلين 

 خفيفة )أو ورقة مكورة على شكل كرة(، يكتب علدها أسئلة بسيطة مثل: )هوايتك؟  احضار  كرة– 

 لمة تصفك؟.أمر مميز حدث لك،.....(ك –لمك المهني؟ ح –أفضل طعام؟ 

  .تمرير الكرة بين المشاركين، وكل من تصله يذكر اسمه ويجيب على السؤال الموجود تح  إبهامه 

 

 

 

 

 

 

 (: التخطيط المالي والميزانية الشخصية 2-1النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الاول 
 الجلسة

 ( دقيقة15الزمن المقترح للتنفيذ: ) 
 ☐الثانية  ☒الأولى 

  :النتاجات 

 .وعناصرهاتعرف مفهوم الميزانية الشخصية  -

 الميزانيةالتمييز بين مصادر الأموال )الإيرادات( واستخداماتها )النفقات( في  -

 (والعجز الفائض الميزانية الشخصية) تحليل -

 تعرف مفهوم المسؤولية المالية واهميتها وأثر تحمل المسؤولية المالية في الفرد والمجتمع -

 

 لمناقشة العمل بورقة العمل، اا، تعلم التعاوني من خلال المجموعات: الإستراتيجيات التدريب

 والعصف الذهني.

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☐ 

  بات النشـــــــــــاط وأدواته: ســـــــــــبورة أو
ّ
   الميزانية(:  1-1رقم ) ورقة عمل + أقلام ملوّنة. Flip Chartمتطل

 الشخصية.
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 ( :14،  13، 12  أرقام شرائح العرف التقديمي  .) 

التهيئة 

 للنشاط

ع المصير المالي"، حيث يبدأ المدرب بطرح سؤ هيئة المشاركين من خلال تنفيذ نشاط تفاعلي ت
ّ
ال بعنوان "توق

 محفّز للتفكير:

ساعة  هل ستتمكن من تتبّع  24دينار بشرط إنفاقها بالكامل خلال  1000"تخيّل أنك حصل  الآن على 

 أين صُرف كل دينار؟ أم ستتفاجأ في نهاية اليوم بأن المال قد اختفى دون أن تدرك كيف تم إنفاقه؟"

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

نفقات ،  إيراداتبأماكن مختلفة من القاعة التدريبية  كل منها بعنوان ) Flip Chartيلصق المدرب   -

 (.نفقات متغيرة، ثابتة

 . إلى ثلاث مجموعات تقسيم المشاركون  -

راتب، ) توزيع بطاقات تحتوى كل بطاقة على  عنصر من عناصر الإيرادات والنفقات )ثابتة، متغيرة( :  -

 ( .هفاتورة كهرباء، ملابس، هدايا، ترفي، منزل، قسط سيارة، اشتراك إنترن  بعقد إيجار ، أرباح بيع، عيدية

الموجودة  في أماكن مختلفة من القاعة   Flip Chartالتوجه إلى   جموعة فرد في الم من كلالطلب  -

 (.نفقات متغيرة، تةنفقات ثاب،  إيراداتالتدريبية  ولصق  البطاقة التي معه  تح  )

ويشير إلى أن هذه تسمى   نفقات متغيرة، و نفقات ثابتة، يناقش المدرب   المجموعات  بالايرادات  و،  -

عناصر الميزانية  الشخصية ،   ويسأل فما المقصود بالميزانية الشخصية  يستمع إلى إجابات المشاركين 

 مفهوم الميزانية الشخصية  وعناصرها. ( التي تبين 13ويناقشهم  فدها  ويعرف شريحة رقم )  

  الشخصية.   الميزانية(:  1-1رقم ) ورقة عمليوزع المدرب  -

والاجابة على أسئلة     الشخصية. الميزانية(:  1-1الطلب  من كل مجموعة قراءة ورقة العمل  رقم ) -

 الحالات .

 الأخرى.الطلب من قائد كل مجموعة عرف ما توصل  له المجموعة أمام المجموعات  -

 في حالة وجود فائض:بالنتائج التي  توصل  إليه المجموعات  واسألهم  المشاركين مناقشة   -

 كيف يمكن استثماره أو ادخاره؟

 ما النفقات المتغيرة التي يمكن تقليلها أو الاستغناء عنها؟ في حالة وجود عجز:

قدّ  كل مجموعة الطلب  من   -
ُ
 لتحسين الوضع الميت

 
 واحدا

 
ل: الي للأسرة بناء  على التحليل )مثم مقترحا

 تقليل نفقات، زيادة ادخار، إعادة ترتيب الأولويات(.

 ،الإيرادات > النفقات = عجز، الإيرادات < النفقات = فائضغلق النشاط بتلخيص   -

 ( 14وعرف الشريحة )    الإيرادات = النفقات = توازن  
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 نشاط بديل

عرف قائمة مختلطة من )راتب، إيجار، هدية نقديّة، فاتورة إنترن ، صيانة سيارة( على السبورة ورق    -

 .بشكل سريعFlipchartقلاب 

ر يرفع المشاركون كفهم الأيمن إذا كان البند "إيراد" وكفهم الأيسر إذا كان "نفقة". ثم يتم اختيا  :المطلوب

 هل النتيجة فائض أم عجز نفقات متغيرة او ثابتة متدرب واحد لعمل عملية طرح سريعة لتحديد

 

 

 

 

 

 
 

 

 الميزانية الشخصية

 (: ثقافة الادخار وتحقيق الأهداف 3-1النشاط رقم )( -1ورقة عمل  رقم )

 تقوم كل مجموعة  بقراءة كل حالة ومن ثم الإجابة عن الأسئلة التي تلدها:.

 الحالة الأولى: 

  في  أحد  مصانع  الألبان ، يبلة راتبه   اردنية رب الأسرة  خالد عائلة 
 

 ويلتزم بدفع  دينار 600الشهري: يعمل عاملا

ر، ( دينا 100أقساط مدرسية: دينار،و  100مواصلات: دينار، و  150طعام وشراب: دينار ،  20فواتير: دينار  و  100إيجار المنزل: )

 دينار.90مايكرويف: رغب في شراء جهاز دينار، وي 40دفع  اشتراك برحلة عائلية 

 المطلوب:

 تنظيم البيانات في جدول الميزانية.

 حساب مجموع النفقات.

 تحديد وضع الميزانية )فائض / عجز / توازن(.

 الحالة الثانية:

 دينار. 400حدوث طارئ صحي لأحد أفراد الأسرة بتكلفة 

 المطلوب:

 تحليل أثر هذا الطارئ على الميزانية.

 لي للأسرة.إعادة حساب الوضع الما

 الحالة الثالثة:
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 قام  العائلة بشراء جهاز المايكرويف وخرج  في رحلة عائلية.

 المطلوب:

 إعادة تقييم الميزانية بعد هذه القرارات.

   تحديد ما إذا كان  القرارات مناسبة أم لا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: ثقافة الادخار وتحقيق الأهداف 3-1النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 الاول اليوم 
 الجلسة

 ( دقيقة15الزمن المقترح للتنفيذ: ) 
 ☐الثانية  ☒الأولى 

  :النتاجات 

 .استنتاج دور الادخار في تحقيق الأهداف )قصيرة، متوسطة، وطويلة الأجل( -

 المختلفة )مالي، موارد، جهد(تعرف أشكال الادخار  -

 

 المناقشة والعمل بورقة العمل ،  المجموعات: التعلم التعاوني من خلال إستراتيجيات التدريب

 والعصف الذهني.

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☐ 

  بات النشاط وأدواته: سبورة أو
ّ
ورقة ، لادخارا (:1-1) رقم   نشرة + أقلام ملوّنة.،  Flip Chartمتطل

  .)حالات(الادخارو الأهداف  :(  2 -1  ) رقم   العمل

 (17-16-15)  أرقام شرائح العرف التقديمي 

 التهيئة للنشاط

"، بل هو  تهيئة المشاركين من خلال قولك : 
 
تأجيل استهلاك حالي من أجل أمان أو "أن الادخار ليس "بخلا

وم المشاركين ما مفه سؤالثم   اسال المشاركين ما رايكم بهذه المقولة . استمع لإجاباتهم    ."رفاهية مستقبليّة

طرائق  ، وسؤالهم ما  ة تقليدية للادخار )مثل الحصالة(كتابة طريقة واحد هممن طلب واالادخار وما أهميته  

 بالنشرة  واشكاله؟. الادخار 
 
، وعرف ر الادخا (:1-1) رقم  الاستماع  لإجاباتهم  ومناقشتهم فدها ، مسترشدا

 (.16الشريحة  ) 
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إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 (.17توضيح  مفهوم الأهداف وأنواعها. وعرف الشريحة  )  -

 . حالات()الادخارو الأهداف : (2 -1رقم ) ورقة عملوتوزيع  مجموعات. أربعقسّم المشاركين إلى ت -

 الطلب من:  -

    :الحالة الأولى. تحليل المجموعة الأولى 

   :الحالة الثانية. تحليل المجموعة الثانية 

  :الحالة الثالثة. تحليل المجموعة الثالثة 

   :الحالة الرابعة.تحليل المجموعة الرابعة 

 الواردة فدها. والإجابة عن الأسئلة الحالات  في ورقة العمل  تحليل الطلب من المشاركين   -

 تعرف كل مجموعة ما توصل  له المجموعة أمام المجموعات الأخرى. -

عبر ادخار المال فقط؟ أم يمكن توفير موارد أخرى  تتحقق الأهداف   هلمناقشة المشاركين في  الأسئلة   -

 فضلون الادخار الاختياري )مرونة( أم الإجباري )انضباط( لكل هدف ولماذا؟تهل  :للمساعدة؟

؟" :غلق النشاط بطرح السؤال -
 
 لماذا قد نختار الادخار الإجباري للأهداف طويلة الأجل غالبا

  .وتلخيص أنواع الادخار وطرائقه وأشكاله الاستماع إلى الإجابات 
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 الادخار (:1-1) رقم   نشرة 

 الادخار مفهومه واهميته 

 في تحقيق أهداف
 
 الادخار: هو الاحتفاظ بجزء من المال على نحو تدريجي مستمر، وعدم إنفاقه مباشرة بغية استخدامه لاحقا

 غرف مهم، ومواجهة طارئ ما.مستقبلية، مثل: شراء 

 أهمية الادخار

 تتمثل أهمية الادخار فيما يأتي:

 حقيق الأهداف المحددة: مثل شراء الكتب وهدايا الأعياد، ودراجة والذهاب في رحلة مدرسيةت -1

 واجهة الطوارئ: مثل: التعرف لمرف بصرة فجائية، وتلف الهاتف المحمول.م -2

 من المدخرات يقلل الحاتجنب الدين: ذلك ان الدفع  -3
 
 جة الى الاقترافنقدا

 نمية المسؤولية المالية والانضباط الذاتي: فالادخار يجعل الفرد أكثر قدرة وحكمة على حفظ المال.ت -4

 لأمان المالي: إذ يتيح الادخار للفرد التعامل مع المواقف غير المتوقعة والحالات المفاجئة.ا -5

 تبدأ الادخار بصورة صحيحة يتعين اتباع الخطوات الاتيةلكي خطوات الادخار الناجح: 

 2حديد الهدف، مثل شراء حقيبة او هدية لاحد افراد العائلة. ت -1 

 أحتاج لتحقيق ا -
 
 لهدف المنشود.     حساب التكلفة أي الى كم دينارا

.حديد المبلة المخت -4حديد المدة الزمنية: متى أريد تحقيق الهدف المنشود. ت -3  
 
 او شهريا

 
 صص للادخار اسبوعيا

  الادخارأنواع 
 :فيما يلي بعض الأنواع الشائعة للادخار 
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ار الادخار للشراء: يُخصص لشراء أصول كبيرة مثل منزل أو سيارة أو حتى أجهزة كهربائية، يتم التخطيط لهذا النوع من الادخ

 على فترة زمنية محددة للوصول إلى المبلة المطلوب

ة للتقاعد: وهو ادخار طويل الأمد يهدف إلى توفير دخل عند التقاعد، ويتم تطبيق هذا الادخار في المملكة الأردنيالادخار 

الهاشمية من خلال مؤسسة التقاعد المدني والمؤسسة العامة للضمان الاجتماعي وصناديق التقاعد في بعض المؤسسات 

 .والنقابات

 موال عبر الاستثمار في الأسهم أو العقارات أو غيرها من: يهدف إلى تنمية الأ للاستثمارالادخار 

 .الأصول 

مثل الادخار للسفر أو الزواج أو التعليم، يتم التخطيط لهذا النوع من الادخار لتحقيق أهداف شخصية  :الادخار الشخص ي

 .محددة في المستقبل

ند يف التعليم أو المساهمة في بناء رأس مال لهم عالادخار للأطفال: يهدف إلى تأمين مستقبل الأطفال، سواء عبر تغطية تكال

 .بلوغهم

الادخار الطارئ: يُستخدم لتغطية النفقات غير المتوقعة مثل إصلاحات السيارة أو نفقات طبية غير مخططة، يُن ح 

ي مصاريف من ثلاثة إلى ستة أشهر في حساب يسهل الوصول إليه
ّ
 .بالاحتفاظ بمبلة يغط

 
  الادخارأقسام 

 :الادخار إلى قسمين هما يُقسم 

ا لشراء ش يء مستقبلي :  الادخار الاختياري    .وهو الادخار الذي يقوم به الشخص بإرادته، مثل وضع جزء من المصروف جانب 

ا لصندوق التقاعد  :    الادخار الإجباري   المدني وهو الادخار الذي يُفرف على الشخص، مثل اقتطاع جزء من الراتب شهري 

 أو التأمين ة الضمان الاجتماعيونظام مؤسس

 الادخار طرائق   
  :يوجد عدة طرق يمكن استخدامها للادخار منها 

يلجأ الكثير من الناس لشراء الذهب أو قد  .النقود في حصّالة في المنزل وت جيل المبلة في دفتر خاا عوض :التقليدي  الادخار 

 .لأطول فترة ممكنةكوسيلة للادخار، لأن الذهب يضمن الحفاظ على قيمته 
ساعد على تتبّع المصروف والادخار، مثل منصّة ماستخدا :الرقمي الادخار

ُ
 .FinApp تطبيقات الهاتف التي ت

م إدارة المال حفت :البنكي الادخار 
ّ
 .حساب توفير في بنك بإشراف الوالدين، وهو وسيلة آمنة ومفيدة لتعل
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 أشكال الادّخار 

ا ترشيد استهلاك الموارد، وتخصيص الوق  والجهد في أعمال الادّ   نوم .مفيدةخار ليس فقط توفير النقود، بل يشمل أيض 

 أشكاله:

o الادخار المالي  

o   المواردادخار  
o  أعمال حسنة -ادخار الجهد   

 
. 
 

 

 

 )حالات(الادخارو : الأهداف (1 -1رقم ) ورقة عمل
 الحالات الآتية: لديك 

 طالب في الصف السابع   الأولى:الحالة 
أحمد طالب يحصل على مصروف أسبوعي محدود، ويحب شراء الألعاب والأجهزة الإلكترونية، ويفكر في كيفية 

 الحصول على أشياء أكبر في المستقبل.
 موظف مبتدئ    الحالة الثانية:

 وامتلاك سيارة. ليث بدأ أول وظيفة له براتب محدود، ويريد تحقيق بعض الأهداف مثل السفر
 ربة منزل    الحالة الثالثة:

 تدير ميزانية منزلها وتسعى لتلبية احتياجات الأسرة مع التفكير في المستقبل وتعليم أبنائها. أمل
 طالبة جامعية    الحالة الرابعة:

 سارة طالبة تعتمد جزئيا  على أسرتها، وتحاول تطوير نفسها والاستعداد لمستقبلها المهني.
 
 
  : مطلوبال

o   تحليل الحالة وتوقع أهداف )قصيرة الأجل، متوسطة الأجل،طويلة الأجل(  تناسبها وتعبئة
 الجدول التالي:
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 أهداف طويلة الأجل أهداف متوسطة الأجل أهداف قصيرة الأجل الحالة 
    
    
 
  

o  جدول  بحيث يتكون من الأعمدة:  إعداد 
 متوسط، طويل( )قصير ،الهدفنوع           
 نوع الادخار )مالي / موارد / جهد(         
 طريقة الادخار )اختياري / إجباري(         
 السبب         
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 (: التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية 4-1النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الاول 
 الجلسة

 ( دقيقة25الزمن المقترح للتنفيذ: ) 
 ☐الثانية  ☒الأولى 

  :النتاجات 

  مراحل تطور النقود من المقايضة الى الأصول الرقمية تتبع -

 التمييز النقود التقليدية من النقود الرقمية -

  .والعقود الذكية البلوك تشينتقنيات    تعرف -

 تمييز الاستخدام الآمن للمحافظ الرقمية -

 المناقشة ، ،العمل بأوراق العملالمجموعات:. التعلم التعاوني من خلال إستراتيجيات التدريب

 والعصف الذهني.

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي   ☐مجال النشاط: نظري☒ 

  :بــات النشـــــــــــــــاط وأدواتــه
ّ
، وجيــا المــاليــةالتحول الرقمي والتكنول( : 3-1ورقــة العمــل رقم )متطل

 (:  التحول الرقمي .2-1النشرة رقم )

  :( 22-18) أرقام شرائح العرف التقديمي. 

 التهيئة للنشاط

)قلم، زجاجة ماء، دبابيس ورق، تهيئة المشاركين من خلال  طب  خمسة متطوعين و توزيع  ما يلي علدهم 

 ) يتفق المدرب مع المتطوعين  بعدم قبول المقايضة( .ممحاة، منديل(

"الماء"، لكن صاحب "الماء" لا يريد إلا "القلم"، وصاحب "القلم" يريد  على للحصول صاحب "الممحاة"  توجيه 

 وحدد وق  للمقايضة. .""المنديل

الفشل أو الصعوبة في التبادل، اسألهم: "لو كان معكم ش يء واحد يقبله الجميع )نقود(، هل كان الأمر  بعد

وسنتعرف على هذه الرحلة من  .لرقميةسيكون أسهل؟" هنا تبدأ رحلتنا من هذا التعقيد إلى بساطة الأصول ا

 خلال النشاط الآتي.

 

إرشادات 

 لتنفيذ النشاط

ي والتكنولوجيا التحول الرقم( : 3-1ورقة العمل رقم )وتوزيع  مجموعات أربعالمشاركين إلى  توزيع -

 .المالية

يحتوى ( وكل محور 4 -1توضيح للمشاركين أن  ورقة العمل  مقسمة إلى اربعة محاور  مرقمة من) -

 أسئلة.على 

 .مراحل تطور النقود  الأول :  حور الم الإجابة على أسئلة الطلب  من المجموعة الأولى  -
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     .العقود الذكية  الإجابة على أسئلة  المحور  الثاني :الطلب من المجموعة الثانية   -

 التكنولوجيا المالية.  الإجابة على أسئلة  المحور  الثالث :الطلب من المجموعة الثالثة    -

 من المجموعة الرابعة الإجابةعلى أسئلة  المحور  الرابع : المحافظ الرقمية .الطلب  -

  المجموعاتِ  ها أمام  إلدْ  توصل التي  النتائجِ  عرف   مجموعةٍ  كلِّ  إلى اطلبْ  -
ُ
ي بالطريقة الت خرى.الأ

 .)رسم ، كتابة ، تمثيل......( تناسبها

  التي توصلوا إلدها النتائجِ في  المشاركينش ناقِ  -

تلخيص مراحل تطور النقود والمقصود بكل من العقود الذكية والمحافظ الرقمية والتكنولوجيا  -

 (:  التحول الرقمي.2-1(.، و توزيع النشرة رقم )  19،20،21،22المالية. عرف الشرائح ) 

 للجميع؟ كيف تساهم هذه التقنيات في وصول الخدمات المالية : غلق النشاط  من خلال طرح -

 

 

 

 نشاط بديل

 " الرقمنةتقوم كل مجموعة برسم سهم زمني يوذح انتقال النقود من "المادة" إلى". 

 ؟ ولماذا نحتاج للتميز بينها وبين الرقمية لتحقي" :المناقشة
 
ق هل ستختفي النقود الورقية تماما

 "الأمان المالي؟

  الرحلة؟ ما هي أهم معلومة جديدة اكتشفتموها في هذه من خلال طرح اسئلة:   غلق النشاط 

 ؟  ما المقصود بالعقود الذكية والبلوك شين ؟وما هي مزايا التكنزلزجيا المالية والمحافظ الرقمية  
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 التحول الرقمي:(2-1رقم ) نشرة 

 يًّا:تاريخ النقود   ر  تطو   مراحل  
،  .ادلة  ع صورة  ب الأشياء   تبادل   ية  كيف ، تمثَّل تْ فيكبيرة   مشكلة   البشر   ، واجه  السنين   آلاف   منذ   إذا فمثلا 
 هذه  دفع تْ ؟ فعل  أ ا، فماذادجاج   لاا أغنام   يريد   ه  لكنَّ  ،قمح   ي لدى جار  ا، وكان  قمح   ريد  أ  و  ،دجاج   لديَّ  كان  

لّ  ناجع  لها، هو    الناس  المشكلة    .النقود  إلى البحث  عنْ ح 
 النقود الورقية   -أ

مْ  السلع   يتبادلون   الناس   كان   إذْ  ؛المقايضة  أول مراحل تطور النقود  -1 هذا  لكنَّ  ،مباشرة  في ما بين ه 
 ا. ا جد  صعب   كان   النظام  

د ف  البحريّ   المقايضة  سلع معينة ة  و  ،الذهب   المعادن الثمينة نة  لوَّ الم   الأحجار  و  الملح   الصَّ  كّ  ص  ،  الف ضَّ
 ، العملات الرقمية الورقيةالنقود  ، النقدية   الأوراق   و المعدنية   العملات  

شاع  استخدام   ؛ إذْ للتبادل   اوسيط  بوصف ها  نة  عيَّ م   أشياء   يستخدمون   الناس   أخذ  ، المشكلة   هذه   لّ  لح   -2
د ف  البحريّ   . اطق  أ خرى  في مننة  لوَّ الم   الأحجار  و   الملح  م  خد  است   في حين   ،المناطق   في بعض   الصَّ

ل   ذلك   وقدْ مثَّل    . في التاريخ   النقود   أشكال   أوَّ
ن  الإنسان  من  اكتشاف   -3 ة   ،الذهب   :مثل   ،الثمينة   المعادن   تمكَّ  مثالية   المعادن   هذه   تْ كان  وقدْ . والف ضَّ

ها، ندرت هاا؛ نظر ا إلى نقود   للاستخدام    .صغيرة   قطع  إلى ها تقسيم   إمكانية  ، و وعدم  فساد 
قَّة   لضمان   ؛المعدنية   العملات   كّ  ص  في  الحكومات   شرع ت    -4  .ائ هانقة  المحافظة  على درجو  ،هاوزن  د 

 
، في البنك   ظ  ف  ح  الذي  الذهب   من   ان  عيَّ م   ق دْر ا الأوراق   ه  هذ   مثَّل تْ  ؛ إذْ النقدية   الأوراق  و  البنوك   فكرة   جاء تْ  -5

 . بهاالحقيقيَّ  الذهب   ستبدل  ثمَّ الطلب  إليْه  أنْ ي ،للبنك   نقدية   ورقة   إحضار   م مك ن ا وأصبح  
 
، في  النر  صد  التي ت   الحكومة  ب الناس   على ثقة   تعتمد  و  الورقية التي تصدرها الحكومات  النقود    -6 قود 

 .ها اليوم  التي نستخدم   الورقية   النقود  ب ما ي عر ف  
 ثورة النقود الرقمية:  -ب

 وأجهزة   الإنترنتْ  انتشار   في ظلّ   جديدة    تقنية  ثورة   أخذ  العال م  يشهد  ،  الميلاديّ  العشرين   القرن   في نهاية  
ل   ور  ظه وكان  منْ أبرز  ملامح  هذه  الثورة   .الحاسوب    الرقمية   النقود   أشكال   أوَّ

 رقمية   ق  ائطر  وى لمْ يكنْ س ذلك  كلَّه   لكنَّ البيتكوين  ،الإلكترونية   والتحويلات   ،الائتمانية   البطاقات   : -1
 .التقليدية   النقود   مع   للتعامل  

؛ إذْ لمْ تكنْ عملة   هاا سبق  عمّ  اختلاف ا كلّ ي ا مختلفة   العملة   هذه   تْ البيتكوين. كان    -2  منْ عملات  ونقود 
،ال أجهزة   منْ  على شبكة    في ذلك  د  م  عت  ا  وإنَّما، افيه م  للتحك   حكومة   أوْ  بنك   بحاجة  إلىالبيتكوين   حاسوب 
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 هذا النظام  وقدْ أ طل ق  على .  المالية  وتوثيق هاالمعاملات   جميع   ا لتسجيل  مع   تعمل  و  ،م  العال   حول  تنتشر  
 البلوك تشين. اسم  

 :البلوك تشين تقنية  
ا حسابات   دفتر  بالبلوك تشين  ي مك ن  تشبيه    حاء  في مختلف  أن الأشخاص   آلاف   به   ، يحتفظ  ضخم  جد 

 .الية  الم المعاملات  تضم   وتحتوي على قائمة   ،بلوكبال عر ف  ت   في هذا الدفتر   صفحة   كل  و . م  العال  
، إذا أراد   عيَّن  عليْه  إعلام  فإنَّه  يت، فاطمة  إلى بيتكوين قطع  منْ عملة  ال 10 إرسال   أحمد   على سبيل  المثال 

ن  ت   ، ثمَّ هذا المبلغ   حق ا يملك   أحمد   أنَّ  منْ  في الشبكة   حاسوب  ال أجهزة   ، ثمَّ تتحقَّق  المعاملة   هذه  ب الشبكة    دوَّ
 .بلوك جديد  أيْ في  ؛جديدة   في صفحة   المعاملة  
 أحد   اول  حإذا ف. د  عقَّ م   رياضيّ   على نحو   السابقة   بالصفحة   ترتبط   هذه   الجديدة   الصفحة   أنَّ  اللافت  

 ؛اعملي   يل  مستحأمر  وهذا  ليها.التي ت الصفحات   جميع   تغيير   وجب  عليْه  ، قديمة   معاملة   تغيير   الأشخاص  
 ن  مك  ي   ة ؛ إذْ افشفّ ا و جد   ة  البلوك تشين آمن  تقنية  يجعل   ، وهو  ماالنظام   ب  راق  ت   حاسوب  ال أجهزة   آلاف   لأنَّ 
 ها.ف  حذ ها أوْ تغيير    هو  وغير ه  منْ ن  مكَّ تي أنْ   المالية  دون  المعاملات   جميع   رؤية   شخص   لأيّ  

  مفهوم :ال:الذكية   العقود  
م  ت   حاسوبية   برامج   بأنَّها الذكية   العقود   ت عرَّف   نفذ ذاتي ا حيث تتم ، هو اتفاق مالبلوك تشين شبكة   في ستخد 

  .كتابة شروط الاتفاق بين الطرفين من خلال برمجيات حاسوبية 
 منْ بسيطة    العقود  الذكية  فكرة  إنَّ  .خاصة   برمجة   بلغة   الذكية   العقود  ت كت ب   :الذكية   العقود   استخدام  آليَّة  

؛   مبلغ  ع  ف  إذا د   :ذكيّ   عقد  على  بسيط   مثال   ما يأتيوفي  . (Y) ، فافعلْ (X) إذا حدث  ف حيث  مبدأ  العمل 
. وإلّا، فإنَّ المال  يعاد  إلى العقد   دينار   100 ل  المال  إلى البائع  ل  إلى المشتري، وي رس  ، فإنَّ الم نت ج  ي رس 

.يتبيَّن  ممّا سبق  أنَّ   بوصفِهِ  يعمل   الذكي   العقد   إلى المشتري بعد  أسبوع 
 
  اوسيط

 
 آمن

 
إلى  المشتري المال   ل  رسِ ي   ا؛ إذ

ِ لعقدِ ا   البائع   ل  رسِ ي  ثم  ،  الذكي 
 
 الم

 
ا . إلى المشتري ج  نت  ف  الذكي  العقد   أم 

 
   أن  د  يتأك

 
 الم

 
 إرسالِ  قبل    قد  وصل  إلى المشتري ج  نت

   .لبائعِ إلى ا المالِ 

  :الذكية   العقود   مزايا
1-  

 
 السرعة

 
 : ت

 
 نف
 
 ذ

 
   العقود  الذكية

 
افقات   انتظارِ  دونِ من   مباشرة  .بشرية   مو

 : لا التكلفةِ  توفيرُ   -2
ُ
 .محامين   أوْ  وسطاء  إلى وجودِ  تحتاجُ العقودُ الذكية

 : الأمانُ  -3
ُ
عُ العقودُ الذكية  .البلوك تشين تقنيةِ حمايةِ ب تتمتَّ

4-  
ُ
 والاستمرارية

ُ
 الديمومة

ُ
 : ت

ُ
مُ العقودُ الذكية  .ومكانٍ  زمانٍ  في أيِّ  ستخد 

5-  
ُ
  شخصٍ  لأيِّ  نُ مكِ : يُ الشفافية

ُ
.العقدِ  شروطِ  رؤية   الذكيِّ

6-  
ُ
 العدالة

ُ
  نفسِها.بالطريقةِ   الأطرافِ على جميعِ   العقودِ الذكيةِ قواعدُ  قُ طبَّ : ت
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 :الذكية   العقود   يات  تحدّ  
ها ،  والمزايا العديدةِ للعقودِ الذكيةِ فوائدِ من  ال رغمِ على ال  فإنَّ

ُ
، أبرزُها ياتٍ تحدِّ  هُ واجِ ت

 
ة  :عِدَّ

  الأخطاءُ 
ُ
 :البرمجية

  لبياناتُ        
ُ
 الخارجية

 
ُ
 القضايا القانونية

                           
ُ
 التعديلِ  صعوبة

  :المالية   التكنولوجيا
 
ُ
ف عرَّ

ُ
 ت

ُ
ها(، FinTechالفنتك ) سمّىما يُ  ، أوْ التكنولوجيا المالية لُ الحصول   نحوٍ   علىالحديثةِ  قنيةِ التوسائلِ  استخدامُ  بأنَّ يُسهِّ

هاالماليةِ  الخدماتِ  على
ُ
 سرعأكثر   ، ويجعل

 
 ا. وأمان   اورخص   ة

 :المالية   لتكنولوجياا مزايا
 
 
 حْ ت

ُ
ةٍ، أبرزُها: فلُ التكنولوجيا المالية  بمزايا عِدَّ

1-  
ُ
  السرعة

ُ
 :والراحة

 :التكاليفِ  تقليلُ  -2

 :الأمانُ  -3

 للجميعِ  الأبوابِ  : فتحُ الماليُّ  الشمولُ  -4 

دُّ    ذلك  التكنولوجيا الماليةِ مزايا  كثرِ أ منْ  الماليُّ  الشمولُ يُع 
 
 وشهرة

 
هُ   أهمية   الخدماتِ  يتيحُ  أنَّ

 
 للناسِ  المالية

 
ة
َّ
نْ فدهِمْ ،  كاف نْ  بم  لا  م 

 .نائيةٍ  ةٍ في منطق يعيشُ  أوْ  ا،ا بنكيًّ حساب   يملكُ 

 
 :التقليدية    المالية  المشكلة  و  التكنولوجيا المالية  

  حول   الأشخااِ  ملياراتُ  ، كان  التكنولوجيا الماليةِ قبل  عصرِ 
 
  مِ العال

 ، مثلِ:الأساسيةِ  الماليةِ  الخدماتِ  من   محرومون 

ا إلى   بنكيٍّ  حسابٍ  فتحِ  -  .المطلوبةِ  الوثائقِ  فرِ اتو  عدمِ  أوْ  ،قريبةٍ  بنوكٍ  وجودِ  عدمِ نظر 

ا إلى   على قروفٍ  الحصولِ  -  .ائتمانيٍّ  تاريخٍ  وجودِ  عدمِ نظر 

 .بأمانٍ  هاواستقبالِ  الأموالِ  إرسالِ  -

 .آمنةٍ  صورةٍ ب خارِ الادِّ  -

  .على تأمينٍ  الحصولِ  -

 

 ناحيات   في المالية   التكنولوجيا تطبيقات  
  المدفوعاتُ  -1

ُ
 :الرقمية

  التحويلاتُ  -2
ُ
 :الدولية

 :للجميعِ  الاستثمارُ  -3 
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 التحول الرقمي والتكنولوجيا المالية ( :2-1ورقة العمل رقم )
 :التي تليهلة ئوتجيب على الأس تتناول كل مجموعة واحد من المحاور الآتية

  :
 
 :مراحل تطور النقودأولا

 وما  مراحل تطور النقود؟ 

 ما أبرز مزايا وعيوب كل مرحلة؟ .  

 

ا: العقود الذكية:  ثاني 

 ما هو العقد الذي ؟

 الذكية؟ما آلية عمل العقود 

 تحديات العقود الذكية؟و ما مميزات 

 ما المقصود بالبلوك تشين؟

ا: التكنولوجيا المالية
 
 : والشمول المالي ثالث

 ما المقصود بالتكنولوجيا المالية ؟ 

 ؟وتحدياتها  ما مميزات التكنولوجيا المالية

 ما علاقة الشمول المالي بالتكنولوجيا المالية؟

ا: المحافظ   : الرقميةرابع 

 ؟الرقميةما المقصود بالمحافظ 

 ؟الرقميةما طرق حماية المحافظ 
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 : مفهوم ريادة الأعمال وصفات الريادي(5-1النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة25(الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول 

 اتالنتاج : 

 .الأعمال تعرف مفهوم ريادة -

 .تحديد صفات الريادي الناجح -

 التعلم التفاعلي بالمجموعات، العصف الذهني والمناقشةالتدريب:  استراتيجيات 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 

  :ــــاط وأدواته ــ ــ ـــــتبيا(: 4-1ورقة عمل رقم ) ورق قلاب، أقلام ملونة، متطلبات النشـ ــ ـــــفات اســ ــ ن صــ

 .الريادي

 ( :23،24 أرقام شرائح العرف التقديمي  ). 

التهيئة 

 للنشاط

 ا أن تبدأ مشروعك الخاا؟ ولماذا؟  يوجه المدرب السؤال الآتي: هل فكرت يوم 

  وذكر أمر واحد مميز عنهم    أمثلة عن رواد أعمال معروفينذكر المشاركين  الطلب من

 .بعض الإجابات الاستماع إلى 

إرشادات 

 لتنفيذ

 النشاط

 تقسيم المشاركين إلى مجموعات صغيرة. 

  استبيان صفات الريادي(: 4-1ورقة عمل رقم )توزيع. 

 تطلب من كل مشارك تقييم نفسه ثم مناقشة النتائج داخل المجموعة. 

 ا  .تناقش المجموعات الصفات الأكثر شيوع 

 يعرف ممثل كل مجموعة النتائج. 

  الإيجابيةي حح المدرب المفاهيم ويعزز الصفات. 

 :غلق النشاط

 (  24   للريادي. وعرف الشريحة ) تلخيص مفهوم الريادة والصفات الأساسية . 

 ربط الصفات بدور المعلم في تنميتها لدى الطلبة. 

 

 .تنفيذ النشاط كنقاش جماعي دون استبيان  نشاط بديل
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 صفات الريادي: (4-1)رقمورقة عمل 

 هل تمتلك صفات الريادي؟

 :عبارة، ثم قيّم نفسك باستخدام هذا المقياس اقرأ كل

 العبارة رقم

 الدرجة

5 

 دائما

4 

ا  غالب 

3 

ا  أحيان 

2 

ا  نادر 

1  

ا  أبد 

           أحب تجربة أفكار جديدة حتى لو كان  غير مألوفة. 1

           أستمر في المحاولة حتى لو فشل  في البداية. 2

3 
فريق لتحقيق أستطيع العمل مع الآخرين ضمن 

 هدف مشترك.
  

        

م وقتي وأحدد أولوياتي. 4
ّ
           أعرف كيف أنظ

5 
لا أخاف من اتخاذ قرارات صعبة أو تجربة ش يء 

 جديد.
  

        

 من التذمّر منها. 6
 
ر في طرق لحل المشكلات بدلا

ّ
فك

ُ
           أ

           أمتلك الحافز لأبدأ مشروعي الخاا في المستقبل. 7

عبّر عن أفكاري بثقة. 8
ُ
           أستطيع التواصل بوضوح وأ

           أتعلم من أخطائي وأحاول ألا أكررها. 9

ا عن فرا جديدة في المدرسة أو المجتمع. 10            أبحث دائم 

 

 

 حسب رأيك  أي الصفات الريادية السابقة الذكر تعتقد أنك تمتلكها؟

 

 

 

 تحتاج إلى تطوير لديك؟أي الصفات 

 

 

 كيف ستطور من إمكانية امتلاكك لهذه الصفات؟ 
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  SCAMPER سكامبر أداة  (: توليد فكرة ريادية باستخدام6-1النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة25(الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول 

 اتالنتاج : 

 .ريادية مبتكرةتوليد أفكار  -

 .لتوليد الأفكار الريادية  SCAMPER سكامبر استخدام أداة -

  :العمل بورقة العمل.التعلم التعاوني، العصف الذهني والمناقشةاستراتيجيات التدريب ، 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 

 ــــاط وأدواته ـــــرة  :متطلبات النشــ ـــكامبر : (3-1) رقم  نشـ ــ -1) رقم  ورقة عمل،  SCAMPER أداة سـ

 ورق قلاب، أقلام   ، SCAMPER سكامبر: أداة (5

 ( :25أرقام شرائح العرف التقديمي.) 

التهيئة 

 للنشاط

 يطرح المدرب سؤال: ما الفرق بين الفكرة العادية والفكرة الريادية؟ 

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 ..(4–3) تقسيم المشاركين إلى مجموعات -

 سكامبر(: أداة  3 -1النشرة رقم )وتوزيع  SCAMPER سكامبروذح للمشاركين  آلية عمل أداة   -

SCAMPER 

 .منتج مألوفمجموعة  إختيار  كل  -

 سكامبر: أداة (3-1) رقم  لتطوير فكرة جديدة ورقة عمل SCAMPER استخدام جدول  -

SCAMPER 

 .ورقة العمل تعمل المجموعات على تعبئة  -

 .مجموعة أفضل فكرةتختار كل  -

 التي طورتها.الفكرة كل مجموعة  تعرف  -

 .تلخيص خصائص الفكرة الريادية :غلق النشاط

 .التأكيد على إمكانية تطبيق النشاط مع الطلبة -

 .من قبل المجموعاتعلى مثال واحد  SCAMPER سكامبر أداة تنفيذ  نشاط بديل
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 SCAMPER سكامبر أداة (:   3-1نشرة رقم )

 

 

  SCAMPER سكامبر أداة   

 

 :كما في الجدول الآتي تساعدنا على توليد أفكار جديدة من خلال سبعة طرق للتفكير

 أمثلة وأسئلة مساعدة المعنى الرمز

S Substitute 
 استبدال

 هل يمكن استبدال جزء من المنتج؟ )مثال: استبدال البلاستيك بمادة قابلة
 للتحلل(

C Combine 
 دمج وظيفتين في منتج واحد؟ )مثال: حقيبة + شاحن(هل يمكن  دمج

A Adapt 
 تكييف

هل يمكن تكييف الفكرة لتناسب بيئة مختلفة؟ )مثال: مقعد للصفوف 
 الخارجية بغطاء(

M Modify 
 تعديل

هل يمكن تغيير الشكل، اللون، أو الحجم؟ )مثال: تصغير مبرد الماء 
 ليتنقل بالسيارة(

P Put to other use 
 هل يمكن استخدام المنتج لغرض جديد؟ )مثال: الدراجة لتوليد الكهرباء( استخدام مختلف

E Eliminate 
 ما الذي يمكن الاستغناء عنه؟ )مثال: إزالة الغطاء لتقليل وزن المنتج( حذف

R 
Reverse / 

Rearrange 
 عكس أو إعادة ترتيب

 )مثال: إعادة تصميمماذا لو غيّرنا ترتيب الأجزاء أو طريقة الاستخدام؟ 
 الباب ليفتح للأعلى(
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 SCAMPER:  أداة  (3-1) رقم  ورقة عمل  

 الفكرة المقترحة
 عنصر

SCAMPER 

 
 

S 

 C 

 A 

 M 

 P 

 E 

 R 

 

 اسم المشروع المقترح:

 

 وصف المشروع:  
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 (: مراحل المشروع الريادي7-1النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة20(الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول 

 اتالنتاج : 

 .تحديد مراحل المشروع الريادي -

 .ربط الفكرة بالمراحل التنفيذية -

  :التعلم التعاوني، المناقشة استراتيجيات التدريب 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 

 ورق قلابدة الأعمال (: ريا4-1نشرة رقم ) :متطلبات النشاط وأدواته ، 

 ( :26،27 أرقام شرائح العرف التقديمي   .) 

التهيئة 

 للنشاط

 طرح سؤال: هل الفكرة وحدها كافية لنجاح المشروع؟ 

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 :تنفيذ النشاط

  عنوان باسم واحدة من المراحل، ويتم بحيث تحتوي كل ورقة على  6تجهيز ورق قلاب عدد

 لصقها في أماكن متباعدة على الجدران.

  فرق، كل فريق يذهب إلى ورقة ويكتب ما يعرفه عن كل عنوان 6قسم المشاركين إلى 

 بعد دقيقتين يتم تدوير المجموعات عكس عقارب الساعة على ورقة جديدة لمرحلة جديدة 

 بق ويضيفون أو يعدلون يطلع الفريق على ما كتبه الفريق السا 

 ثم دوران من جديد..، وهكذا حتى تعود كل مجموعة من حيث بدأت. 

 :غلق النشاط

 ا  تلخيص المراحل وربطها بأمثلة  (27وعرف الشريحة ) (: ريادة الأعمال4-1نشرة رقم )مسترشد 

 .عرف مخطط جاهز للمراحل وشرحه  نشاط بديل
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 (: ريادة الأعمال4-1نشرة رقم )

  :(Entrepreneurship) الأعمال   ريادة  مفهوم  

أ خرى و  اقتصادية   قيمة   يذ إلى مشروع    هذه  الفكرة  تحويل  ثمَّ  ،جديدة   فكرة   ابتكار   بأنَّها الأعمال   ريادة  ت عرَّف  

 .اجتماعية  

 :الناجحين   الأعمال   اد  وّ ر   صفات  

 ، ي مك ن  إجمال ها في ما يأتي:الناجحين   الأعمال   اد  وّ ر  توجد  صفات  م شتر كة  ل

وّاد  الأعمال  : المبادرة   روح   -1  من  توجيه  ال انتظار   دون  منْ  جديد   بأيّ  مشروع   ء  دْ للب   اذاتي   ادافع   يملك  ر 

 .الآخرين  

وّاد  الأعمال   ر  فكّ  ي  : والابتكار   الإبداع   -2  .للمشكلات   تقليدية   غير   ل  حلو  عنْ  ، ويبحثون  الصندوق   خارج   ر 

وّاد  الأعمال  لا يخش: المخاطر   ل  تحم   -3  .مْ ه  أهداف   ق  لتحقي همْ يتحدَّون  المخاطر  ، و الفشل   ى ر 

وّاد  الأعمال   يستطيع  : ف  والتكي   المرونة   -4 ا مْ ه  ط  ط  خ   تعديل   ر   .رة  تغيّ  الم   حوال  والأ ت  يالتحدّ  ل تبع 

وّاد  الأعمال  ه  واج  ي  : الاستسلام  وعدم   المثابرة   -5  العمل   ستمرّون  فيوي ، وعزيمة  بإصرار   الصعوبات    ر 

 .الإخفاقات  من   رغم  بال

وّاد  الأعمال  يعرف  : الآخرين   وتحفيز   القيادة   -6  .النجاح   نحو   مْ ه  ويقودون   ،فريق  أعضاء  ال مون  ي له   كيف    ر 

وّاد  ل  حلّ  ي  : القرار   خاذ  على اتّ   القدرة   -7  .المناسب   في الوقت   حاسمة   قرارات   خذون  تَّ وي   ،عطيات  الم   الأعمال   ر 

وّاد  الأعمال  يجيد  : التواصل   مهارات   -8  .لآخرين  ا مع   والتفاوض   ،مْ ه  أفكار   عنْ  التعبير    ر 

وّاد  الأعمال  ي  : والموارد   الوقت   إدارة   -9   الم تواف رة  موارد  ال استخدام  و   بفعّالية ،مْ ه  ت  اوقأ تنظيم   مك ن  لر 

وّاد  الأعمال  يملك  : المستقبل   استشراف   -10.بذكاء   على المدى  ه  تحقيق   غبون  فيما ير ل   ة  ضحوا رؤية    ر 

 .البعيد  

 
 

 :رياديّ   مشروع   إنشاء   مراحل
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:رئيسة   يمر  أي  مشروع  رياديّ  بسبع  مراحل     ، هي 
  :الفكرة   توليد   -1

 ملاحظتي أنَّ   لها، مثل  ع  بد  م   لّ  ح   عنْ  بحث  ثمَّ ال  ما،مشكلة   ة  لاحظم أوْ  ،جديد   في شيء   التفكير  ب يكون  ذلك  
 .يّ  حّ  ص   كشك  إنشاء   مشروع   لي فكرة   تْ ، فخطر  ية  حّ  ص   وجبات   بحاجة  إلى المدرسة   طلبة  

 الجدوى:  دراسة   -2
 : الم قتر ح  المشروع  بتنفيذ   ء  دْ ب  قبل  ال الآتية   لأسئلة  لا ب دَّ من  البحث  عنْ إجابات  شافية  ل

 ؟ المشروع  م نت ج   يرغبون  في شراء   أشخاص   يوجد   هلْ  -أ
 ؟مشروع  لهذا ال م شاب هة   مشروعات   توجد   هلْ  -ب
 ؟ الم قتر ح  المشروع  يتطلَّب  تنفيذ    دينار اكمْ  -ج
اس هلْ  -د  ؟ي حقّ ق  هذا المشروع  ربح 

 :العمل   ة  طَّ خ   إعداد   -3
 : إجابات  واضحة  عن  الأسئلة  الآتية  تشمل   ،واضحة    عمل  ة  طَّ خ   يجب  إعداد  

 ؟ الم قتر ح  المشروع   م  قدّ  ي  ماذا س -أ
 ؟عمل  على دعم  هذا المشروع  سي نْ م   -ب
 ؟ومال   وقت   منْ   الم قتر ح  المشروع  يتطلَّب  تنفيذ   كمْ  -ج
 ؟بائن  إلى الز  ي مك ن  الوصول   كيف   -د

 :التمويل  جهة   عن   البحث   -4
د  أوَّلا  مصدر  التمويل  الذي سي مكّ ن ه  منْ ب دْء  المشر  ه  )الأ سْرة ، يتعيَّن  على صاحب  المشروع  أنْ ي حدّ  وع  وتنفيذ 

 ،  (.عمال  الأ حاضنة  الأصدقاء ، البنك 
ص  للمشروع  المكان  تجهيز    الم قتر ح  المشروع  يتطلَّب  تنفيذ  : المشروع   تنفيذ   -5  اللازمة   الأدوات   شراء  و ،  الم خصَّ
 .والإنتاج   العمل   ء  دْ ب  ثمَّ ، له  
،  الدعائية  شرات  النو ، الاجتماعيّ   التواصل   وسائل   في الإعلان  عنْه  و  ،مشروع  لل يجب  الترويج  : التسويق   -6
 . له  في أوساط  الناس  م شاف هة  التسويق  و 

 :والتقييم   المتابعة   -7
يْر  ال ه ، بلْ يتعيَّن  عليْه  أنْ ي تاب ع  س  ، لا ينبغي لصاحب  المشروع  أنْ يكتفي  بافتتاح  مشروع  عمل  بعد  عملية  الافتتاح 

ا،تأنْ يو  ، وأنَّ المشروع  ي حقّ ق  ربح  ، وذلك  ع  في إدارة  المشروع  النهج  الم تَّب   وأنْ ي عيد  تقييم   حقَّق  منْ رضا الزبائن 
 ، وتغيير  ما ي لزم  للنهوض  به  وتطوير ه .ه  تحسين  باتّ خاذ  الخطوات  اللازمة  ل
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 (: مهارات الريادي الأساسية8-1النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة20(الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الأول 

  :النتاج 

 .القيادة، التواصل، حل المشكلات، وإدارة الوق تطبيق مهارات  -

  :المجموعات.لعب الأدوار، استراتيجيات التدريب 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 

 تحدّيورقة ال : (6-1)رقم ورقة عمل  :متطلبات النشاط وأدواته 

 ( :28،29أرقام شرائح العرف التقديمي.) 

 التهيئة

 للنشاط

 سؤال المتدربين عن أهم المهارات التي تلزم الريادي 

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 .إلى مجموعات  تقسيم المشاركين  -

  تتضمن مهمة ريادية محددة  . تحدّيورقة ال : (6-1)رقم على كل مجموعة ورقة عمل  توزيع

ا لإنجازها  ا واذح  ا زمني 
 ووقت 

  ر الآتية بين أفرادهامن كل مجموعة اختيار الأدوا الطلب: 

 .مسؤول عن تنظيم العمل واتخاذ القرار النهائي :قائد الفريق

ر الفريق بالمدة المتبقية :منسّق الوق 
ّ
 .يتابع الوق  ويذك

 .يدون المقترحات والحلول  :م جّل الأفكار

 .يعرف نتائج المجموعة :متحدث باسم الفريق

 ورقة العمل:  تعمل المجموعات على 

 .المشكلة التي يعالجها المشروعتحديد 

 .اقتراح حل عملي قابل للتنفيذ

 .توزيع المهام بين أعضاء الفريق

 .الالتزام بالوق  المحدد لإنهاء المهمة
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بعد انتهاء الوق ، يعرف متحدث كل مجموعة فكرة المشروع بإيجاز )دقيقتان لكل 

 .مجموعة(

 :غلق النشاط

    ا حول الأ ا موجّه 
 
 :سئلة الآتيةيدير المدرب نقاش

 ما المهارة التي كان  الأهم لنجاح فريقكم؟

 كيف ساعد توزيع الأدوار على إنجاز المهمة؟

 ما التحديات التي واجهتكم في إدارة الوق ؟

  المدرب أهمية المهارات الريادية )القيادة، التواصل، حل المشكلات، إدارة الوق ( في  تلخيص

 .(  29، وعرف شريحة )   نجاح أي مشروع

 

 .نقاش مفتوح حول مواقف واقعية  نشاط بديل
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 تحدّيورقة ال : (6-1)رقم ورقة عمل 

 تحدّي الفريق الريادي :العنوان

  :المجموعة اسم

  :أسماء الأعضاء

 دقائق 10 :الوق  المتاح

 :وصف التحدّي

 .المدرسة. لديكم ميزانية محدودة ووق  قصير للبدء بالمشروعتخيّل أن مجموعتك تعمل على مشروع ريادي صغير موجّه لطلبة 

 :المطلوب من مجموعتك

 .التعاون لتصميم فكرة مشروع بسيطة وقابلة للتنفيذ خلال الوق  المحدد، مع توزيع الأدوار والمهام بين أعضاء الفريق

 :خطوات العمل

: توزيع الأدوار داخل المجموعة
 

 أولا

 :جموعةحدّدوا دور كل عضو في الم

 قائد الفريق: ____________________ 

  منسّق الوق: ____________________ 

 م جّل الأفكار: ____________________ 

 المتحدث باسم الفريق: ____________________ 

 

ا: تحديد المشكلة  ثاني 

 ما المشكلة أو الحاجة التي يستهدف مشروعكم معالجتها؟

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

 

ا: فكرة المشروع
 
 ثالث

ا لفكرة المشروع ا مختصر   :اكتبوا وصف 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

ا: الحل المقترح  رابع 

 كيف يساهم مشروعكم في حل المشكلة السابقة؟

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

 

ا: خطة العمل الأولية  خامس 
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 :اذكروا ثلاث خطوات أساسية للبدء بالمشروع مع مراعاة الوق  المتاح

1. …………………………………………………………………………… 

2. …………………………………………………………………………… 

3. …………………………………………………………………………… 

 

ا: إدارة الوق   سادس 

 ستتأكد مجموعتكم من إنجاز المهمة ضمن الوق  المحدد؟كيف 

……………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………… 

 

 :العرف

 .سيقوم المتحدث باسم المجموعة بعرف فكرة المشروع وخطة العمل بإيجاز أمام باقي المجموعات )دقيقتان(
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 الجلسة التدريبية الثانية

الجلسة الثانيةأنشطة   

  30 نشاط السوق  9- 1

 25 رحلة في عالم الأسواق 1-10

  30 تحليل استراتيجية تسويقية 1-11

 25 الأنظمة الاقتصادية والأهداف 1-12

 30 تحليل الاقتصاد الأردني  1-13

 10 النشاط الختامي 1-14
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 نشاط السوق :  (9-1نشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الأول  اليوم 
 الجلسة

 (دقيقة 25الزمن المقترح للتنفيذ: )    
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النباجات 
 .وأهميتةتوضيح مفهوم السوق  -

 تمييز وظائف السوق الأساسية في مواقف واقعية. -

 تصنيف الأسواق وفق معايير متعددة. -

 ـــــة، إســــــــــــــتراتيجيـــات التـــدريـــب: التعلم التعـــاوني من خلال المجموعـــات ــ ــ ــ ــ ــ ،تحليـــل  المواقف، المنـــاقشـ

 العصف الذهني.

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☒ 

  :بات النشاط وأدواته
ّ
 + أقلام ملوّنة Flip Chartسبورة أو  متطل

 (: أنواع الأسواق5 -1، النشرة رقم )نشاط السوق (:    7 -1رقم )ورقة عمل  

 (  33، 31،32: )أرقام شرائح العرف التقديمي 

التهيئة 

 للنشاط

 يسأل المدرب المشاركين:

 سيحدث للاقتصاد ولحياتنا اليومية؟" مالذيلو اختف  الأسواق فجأة من حياتنا، ماذا "

ل الإجابات )نقص السلع، فوم ى أسعار، توقف الإنتاج  جَّ
ُ
 …(.ت

 يستنتج المدرب أن السوق عنصر تنظيمي أساس ي في الاقتصاد.

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 

 وإعطاء  كل مجموعة بطاقة تحتوي ثلاثة مواقف. مجموعات. أربعقسّم المشاركين إلى ت -

    1المجموعة الأولى: البطاقة . 

  2المجموعة الثانية:  البطاقة. 

   3المجموعة الثالثة: البطاقة. 

   4المجموعة الرابعة: البطاقة . 

 جابة عن الأسئلةوالإ  المواقف تحليل  والطلب من المشاركين  نشاط السوق (:    7 -1رقم )ورقة عمل  توزيع   -

  .الواردة فدها 

 تعرف كل مجموعة ما توصل  له المجموعة أمام المجموعات الأخرى. -

ا للمفاهيم. - ا وتعزيزي  ا ت حيحي 
 
  يدير المدرب نقاش

ــــاط  - ــل  إليه المجموعات ، و ب غلق النشــ ــ ــــؤال : تلخيص   ما توصــ "كيف غيّرت التكنولوجيا طريقة طرح الســ

(: أنواع     5 -1وتوزيع النشرة  رقم ) (33، 32)  الشرائحعرف  شرائكم أو بيعكم خلال آخر خمس سنوات؟.

 الأسواق.
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 نشاط بديل

 يطلب المدرب من كل مجموعة تمثيل دور خبير اقتصادي يشرح حالة معينة:

 مجموعة تمثل الأسواق التقليدية ✔

 مجموعة تمثل الأسواق الإلكترونية ✔

 مجموعة تمثل الأسواق غير الرسمية ✔

 مجموعة تمثل الأسواق العالمية ✔

 

ل النقاط على اللوحة لتشجيع روح   جَّ
ُ
تشرح كل مجموعة خصائص سوقها + مثال أردني أو عالمي.ت

 المنافسة والتفاعل.
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 نشاط السوق :  (   7-1رقم )ورقة عمل  

 

  )1(لبطاقةا

ح مزارع لاحظ ارتفاع أسعار الخضار في السوق خلال الأشهر الأخيرة، فقرّر زيادة إنتاجه في الموسم القادم لتحقيق أربا :1موقف 

 .أعلى

رار طالب جامعي يريد شراء هاتف ذكي، فقام بمقارنة الأسعار والمواصفات عبر عدة متاجر إلكترونية قبل اتخاذ ق :2موقف

 .الشراء

 .سيدة منزل تشتري احتياجاتها اليومية من متجر صغير قريب من منزلها وتتعامل مباشرة مع البائع :3موقف 

 (2) البطاقة

 .شاب بدأ ببيع منتجات يدوية عبر وسائل التواصل الاجتماعي دون وجود متجر فعلي :4موقف 

 .وأجنبية وتتابع أسعار الصرف والشحن باستمرارشركة محلية تصدّر منتجاتها إلى عدة دول عربية  :5موقف

 .مستهلك لاحظ ارتفاع سعر سلعة معينة بسبب قلة المعروف منها في الأسواق :6موقف 

 

 (3) البطاقة

 .أحد الباعة المتجولين يبيع القهوة على الرصيف دون ترخيص رسمي :7موقف

 .البطاقات البنكية والمحافظ الرقميةمتجر إلكتروني يقدّم خيارات دفع متعددة مثل  :8موقف 

ا لاتخاذ قرار البيع أو الشراء :9موقف   .مستثمر يتابع حركة الأسهم يومي 

 (4) البطاقة

ا لطلب الطعام بدل الذهاب إلى المطعم :10موقف  ا إلكتروني   .مستهلك يستخدم تطبيق 

 .شركة خفّض  أسعار منتجاتها بسبب زيادة المنافسة في السوق  :11موقف 

 .مستخدم يدفع ثمن مشترياته باستخدام تطبيق دفع رقمي عبر الهاتف المحمول  :12موقف 

 

 المطلوب: 

 :البطاقة وفق الأسئلة التالية حلل  

 ما مفهوم السوق الظاهر في الموقف؟ -1

 ما وظيفة السوق المتحققة؟ -2

 نوع السوق حسب المنتج -3

 نوع السوق حسب التقنية -4

 النطاق الجغرافي -5

 القانوني )إن وُجد(التصنيف  -6
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 أنواع الأسواق: ( 5-1نشرة رقم )

 

هو بيئة يلتقي فدها البائعون والمشترون لتبادل السلع والخدمات، سواء أكان  مادية )مثل: أسواق الخضار : ( Marketالسوق )

 والمراكز التجارية(، أم افتراضية )مثل: المتاجر الإلكترونية(.

ا  م التفاعل بين العرف والطلب  إذ تتحدّد الأسعولا يُعدّ السوق مكان 
ّ
نظ

ُ
ل آلية اقتصادية ت

ّ
ار للتبادل التجاري فحسب، بل يُمث

 بناء  على رغبات المشترين )الطلب( وحجم المعروف من السلع أو الخدمات )العرف(.

سهم في تنظيم الحياة الاقتصادية والاجتماعية، و  أهمية السوق:
ُ
 ينتج عن وجوده آثار إيجابية متعددةيُعدّ السوق منصة فعّالة ت

 تنعكس على الاقتصاد والمجتمع.

برز قيمته في حياة الأف
ُ
ا؟ من خلال الأدوار التي ت راد وتتمثل أهمية السوق في الإجابة عن السؤال الآتي: لماذا يُعدّ السوق مهم 

 والاقتصاد.

 تقنية، وقانوني، مع أمثلة عملية جغرافي، منتج،  :تصنف الأسواق إلى اربعة أنواع :  أنواع الأسواق

 التصنيف النوع الوصف أمثلة

 أسواق الخضار، المتاجر الصغيرة
ضمن مدينة أو منطقة صغيرة، علاقات 

 مباشرة بين البائع والمشتري 
 النطاق الجغرافي محلية

سوق المنتجات الزراعية لدول الشام، منطقة 

 التجارة الحرة العربية الكبرى 

متجاورة، تنظيم أكبر تشمل عدة دول 

 واتفاقيات تجارية مشتركة
  إقليمية

تصدير النفط السعودي للصين، استيراد 

 السيارات اليابانية لألمانيا

 متعددة حول العالم، تخضع 
 

تشمل دولا

 لقوانين ومعايير دولية
  عالمية

 طبيعة المنتج سلع سلع مادية استهلاكية أو إنتاجية الأغذية الجاهزة، الملابس، النفط، الحديد

التعليم، ال حة، السياحة، النقل، 

 الاستشارات
  خدمات خدمات غير مادية للشخص أو للشركات

سوق رأس المال، سوق النقد، الفوركس، 

 الأصول الرقمية

تداول الأصول المالية لتحقيق الأرباح أو 

 إدارة المخاطر
  مالية

سوق البخارية عمّان، مولات الأردن، سوق 

 الخضار المركزي 
ا لوجه في مكان محدد  تقليدية البيع والشراء وجه 

درجة الاعتماد على 

 التقنية

التجارة الإلكترونية، تطبيقات الدفع الذكي 

 والمحافظ الإلكترونية CliQ مثل

البيع والشراء عبر الإنترن  باستخدام 

 مواقع وتطبيقات ذكية
  إلكترونية

صة، الشركات  لة، الأسواق المتاجر المرخَّ الم جَّ

 المالية

تعمل ضمن الإطار القانوني للدولة، 

 تخضع للرقابة وتلتزم بالضرائب
 التصنيف القانوني رسمية
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 التصنيف النوع الوصف أمثلة

الباعة المتجولون، الأسواق العشوائية، 

لة  الأعمال المنزلية غير الم جَّ

تعمل خارج الإطار القانوني، لا تلتزم 

 بالضرائب أو المعايير الرسمية

غير 

 رسمية
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 ( : رحلة في عالم الأسواق10-1نشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الأول 
 الجلسة

 (دقيقة25الزمن المقترح للتنفيذ: )    
 ☒الثانية  ☐الأولى 

 :النتاجات 

ة،  -
ّ
 المنافسة الاحتكارية.تعرّف أشكال السوق: المنافسة الكاملة، الاحتكار الكامل، احتكار القِل

 .وأثرها على الأسعارالتمييز بين أشكال السوق  -

 :استراتيجيات التدريب 

ــــف الذهني، تحليل الحالات ،  التعلم التعاوني من خلال المجموعات  ــ ــ ـــــة الجماعية، العصــ ــ المناقشـــ

 الواقعية.

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☒ 

  وأدواته:متطلبات النشاط 

  الأسواق أشكال  تصنيف   (: 6 -1نشرة ) ، + أقلام ملوّنة Flip Chartسبورة أو 

 تصنيف حالات  :  (8-1ورقة عمل )

  (34)أرقام شرائح العرف التقديمي 

التهيئة 

 للنشاط

 المشاركين: سؤال 

ا، ومنافسيكم عشرة مطاعم تقدم نفس نوع الطعام ا صغير  في منطقتكم. كيف  "تخيّلوا أنكم تملكون مطعم 

 ستحددون السعر؟ ماذا لو كان مطعم واحد فقط يقدم هذا الطعام؟"

 أن طبيعة السوق تحدد الأسعار وسلوك المستهلكين والشركات. واستنتاجأبرز الإجابات على السبورة،  كتابة 

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

المشاركين  عرف شريحة رقم )    الاستماع إلى إجابات  ، ما أشكال الأسواق المشاركين  سؤال  -

 بتمعن. والطلب من كل مجموعة قراءة النشرة  .الأسواق أشكال تصنيف  (:  6-1وتوزيع نشرة )(

    .تصنيف الأسواقحالات (:    8 -1) رقم  توزيع ورقة العمل -

مجموعة بدراسة حالة من الحالات الموجودة في كل  تقومبحيث  م المشاركين إلى مجموعاتيتقس -

 كما يلي : .تنفيذ المطلوب فدها ورقة العمل  و 

 طعمالم (:1الحالة )الأولى :  المجموعة 

   الانترن  (:2الحالة ) الثانية : المجموعة 

 السيارات الكهربائية (:3الحالة ) الثالثة : المجموعة 

 الملابس (:4الحالة )الرابعة:  المجموعة 
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 الهواتف الذكية(:5الخامسة: الحالة ) المجموعة  

ويجيبوا على  ويحددوا شكل السوق المناسب للحالة  الحالة ،يناقش المشاركون  :مجموعةفي كل  -

 الأسئلة الخاصة بالحالة.

باستخدام أي وسيلة ويعرضونها  يدوّن المشاركون أهم ما توصلوا إليه على ورقة فليب شارت  -

 عرف يفضلونها.

 ( 35عرف الشريحة )    ؟بطرح السؤال  ما علاقة أشكال السوق بالتكنولوجيا النشاطغلق  -

 نشاط بديل

 :على كل مجموعة التالية  توزع الحالة  -

شركات تبيع خدمة الإنترن ، تستخدم تكنولوجيا متقدمة، الأسعار متقاربة، وهناك رقابة  3يوجد "

 "حكومية.

السوق. /وصف آلية تحديد الأسعار/مناقشة مدى العدالة  شكل من المجموعات: تحديد  الطلب -

 الاقتصادية.

 تعرف كل مجموعة ما توصل  إليه. -

 ؟بطرح السؤال  ما علاقة أشكال السوق بالتكنولوجيا غلق النشاط -
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 الأسواق أشكال  تصنيف: (  6  -1)  رقم  نشرة 

 اربعة أسواق، هي: تصنف الأسواق الاقتصادية  إلى

 :سوق المنافسة الكاملة1

 .خصائص: عدد كبير من البائعين، منتجات متشابهة، سهولة الدخول والخروج من السوق، لا قدرة على تحديد السعر

 .مثال: سوق الخضار والفواكه في المدينة، الأسواق الرقمية للمنتجات البسيطة

 

 : سوق الاحتكار الكامل2

 .فقط، لا منافسين، القدرة على تحديد السعر، صعوبة دخول السوق خصائص: بائع واحد 

 .مثال: شركة الكهرباء أو الماء المحلية، شركة متخصصة ببراءة اختراع فريدة

 

 : سوق احتكار القلة3

 .خصائص: عدد محدود من الشركات، بعض السيطرة على الأسعار، المنافسة محدودة، إمكانية التنسيق بين الشركات

 .شركات الطيران الكبرى، شركات الاتصالات في بعض الدول  مثال:

 

 : سوق المنافسة الاحتكارية4

خصائص: عدد كبير من البائعين، منتجات متشابهة لكن تختلف في الجودة أو العلامة التجارية، قدرة محدودة على تحديد 

 .السعر

 .مثال: مطاعم الوجبات السريعة، محلات الملابس، منتجات التجميل

 شكال الأسواق الاقتصادية، خصائصها، أمثلتها، وأثر التنافس على الأسعار:أ

 أثر التنافس على الأسعار الأمثلة
الخصائص 

 الأساسية
 التعريف

شكل 

 السوق 

سوق الخضار والفواكه 

 )البندورة، البطاطا، التفاح(

ا، تنافسية،  أسعار مستقرة نسبي 

مع تذبذب محدود بسبب الجودة 

 الموقعأو الموسم أو 

 تجانس السلع -

حرية الدخول  -

 والخروج

معلومات كاملة  -

 لجميع الأطراف

ا  ا كبير  سوق يضم عدد 

من البائعين والمشترين، 

لا يستطيع أي طرف 

 التحكم في السعر

المنافسة 

 الكاملة

شركة الكهرباء في مدينة 

 واحدة

ارتفاع الأسعار، انخفاف عدد 

المستهلكين، عدم عدالة التوزيع، 

 الحاجة لتدخل الحكومة

 غياب البدائل -

 ارتفاع الأسعار -

 غياب المنافسة -

سوق يسيطر فيه منتج 

أو بائع واحد على 

 السلعة أو الخدمة

الاحتكار 

 الكامل

 3–2شركات الاتصالات )

 شركات(

ا  المنافسة جزئية، الأسعار غالب 

تح  رقابة الحكومة، التحكم 

 محدود

تأثير واذح لكل  -

الأسعار شركة على 

 والكميات

مراقبة المنافسين  -

سوق يسيطر عليه عدد 

قليل من الشركات التي 

ا في غالبية  تتحكم مع 

 السوق 

احتكار 

 القلة
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 أثر التنافس على الأسعار الأمثلة
الخصائص 

 الأساسية
 التعريف

شكل 

 السوق 

 قبل اتخاذ القرارات

إمكانية التنسيق  -

 بين الشركات

 المنافسة محدودة -

المطاعم، الملابس، 

 مستحضرات التجميل

ا،  المنافسة موجودة جزئي 

حسب جودة  الأسعار تختلف

 وسمعة المنتج

منتجات غير  -

 متجانسة

حرية الدخول  -

 والخروج

تسويق وإعلانات  -

 للتفريق بين المنتجات

سوق يضم العديد من 

البائعين يقدم كل منهم 

ا أو  منتجات مميزة نوعي 

 في العلامة التجارية

المنافسة 

 الاحتكارية

 

 

 2025كتاب الثقافة المالية الصف الحادي عشر الفصل الثاني  المصدر: المركز الوطني لتطوير المناهج ،
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 تصنيف الأسواقحالات  (: 8 -1ورقة عمل )

، ثم أجب عن الأسئلة مع التعليل. ثم تعرف كل مجموعة الحالة والأجوية وتناقش النتائج مع باقي الحالات الآتية اقرأ 

 .Flip Chartالمجموعات على السبورة أو 

 طعمالم (:1الحالة )

مطاعم منافسة تقدم وجبات مشابهة مع اختلاف بسيط في الجودة  10مطعم يقدم وجبات سريعة، ويوجد في المنطقة نفسها 

 أو الخدمة أو العلامة التجارية.

 

 الأسئلة:

 ما نوع هذا السوق؟ 

 هل يستطيع المطعم رفع السعر بحرية؟ ولماذا؟ 

  التأثير على زيادة المنافسة بين هذه المطاعم؟كيف يستطيع المستهلك 

 

 الانترن  (:2الحالة )

شركة واحدة فقط تقدم خدمة الإنترن  في مدينة معينة، ولا توجد أي شركة منافسة أخرى، وتحتاج الشركة إلى بنية تحتية 

 ذخمة )كابلات، أبراج(.

 الأسئلة:

 ما نوع هذا السوق؟ 

  ؟اذكر خاصيتين رئيسيتين لهذا السوق 

 هل تحتاج الحكومة إلى التدخل في هذا السوق؟ ولماذا؟ 

 كيف يؤثر هذا السوق على المستهلك من حيث السعر والجودة؟ 

 

 

 السيارات الكهربائية (:3الحالة )

 ثلاث شركات كبرى تنتج السيارات الكهربائية في الدولة، وهذه الشركات تتفق بشكل غير رسمي على تثبي  الأسعار.

 الأسئلة:

 وع هذا السوق؟ما ن 

 هل من المتوقع أن تكون الأسعار مرتفعة أم منخفضة؟ ولماذا؟ 

 .برأيك، هل يحقق هذا السوق عدالة بين المستهلك والمنتج؟ وذح إجابتك 

 

 الملابس (:4الحالة )

ا يبيعون منتجات متشابهة , 50سوق الملابس المحلي يضم   صغير 
 

ا في التسويق، الم محلا ا مختلف  وقع، لكن كل محل يعتمد أسلوب 

 أو طريقة العرف.

 الأسئلة:

 ما نوع هذا السوق؟ 
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 .
 

 هل ستعتمد المنافسة بين المحلات على تخفيض الأسعار أم على طرق أخرى؟ اذكر مثالا

 

 الهواتف الذكية(:5الحالة )

 علامات تجارية كبرى ، بالإضافة إلى بائعين صغار. تفرف الحكومة ضريبة 10سوق إلكتروني لبيع الهواتف الذكية، يوجد فيه 

 بسيطة على كل عملية بيع إلكتروني، وتشترط ت جيل جميع البائعين.

 الأسئلة:

 هل هذا السوق أقرب إلى المنافسة الكاملة أم إلى احتكار القلة؟ ولماذا؟ 

  الحكومة في هذا السوق )هل يفيد المستهلك أم يضره(؟ ما دور 

 إذا دخل  شركة ناشئة جديدة إلى هذا السوق، هل ستتغير الأسعار؟ كيف؟ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



65 

 

 

 

  يةاستراتيجية تسويقتحليل ( : 11-1النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الأول 
 الجلسة

 ( دقيقة25 الزمن المقترح للتنفيذ: )   
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

 .في موقف واقعي (4Ps) تحليل عناصر المزيج التسويقي -

 .تشخيص المشكلات التسويقية المحتملة  -

 .اقتراح حلول تسويقية استراتيجية مبنية على تحليل السوق  -

 

  :إستراتيجيات التدريب 

 .العصف الذهني وحل المشكلات •، التحليليةالمناقشة  •، التعلم التعاوني ضمن مجموعات -

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☒ 

 :بات النشاط وأدواته
ّ
 .متطل

 ، مشكلة تسويقية لة دراسية حا  : (9-1) رقم  ورقة العمل،  (:  التسويق 7 -1النشرة رقم) -

 

   ( :37،36أرقام شرائح العرف التقديمي ) 

 

 

 

التهيئة 

 للنشاط

. اسأل المشاركين ما تشكو بعض الشركات من صعوبة تسويق منتجاتها تهيئة المشاركين من خلال القول:   

 برايك بهذه العبارة؟ الاستماع إلى اجابات المشاركين. ثم طرح الأسئلة التالية:

 هل المشكلة تكون في المنتج أم التسعير أم الترويج؟ • 

 كافٍ لنجاح المشروع؟ هل الإعلان وحده •

 كيف يمكن بناء الثقة في سوق مزدحم؟ •

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

ما المقصود بالتسويق؟ وما أنواعه ؟ وما عناصر المزيج التسويقي؟ بعد التهيئة   طرح الأسئلة التالية:  

 ( 37 عرف الشريحة )   .الاستماع إلى إجابات المشاركين

   إلى مجموعات المشاركين تقسيم  -

 مشكلة تسويقية. حالة دراسية    (9-1) رقم  ورقة العملتوزيع   -
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 في للتفكير توجههم التي الأسئلة بعض طرح خلال من الحالة وتحليل قراءة مجموعة كل من اطلب  -

لها؟ ثم حل  المحتملة العواقب الحالة؟  ما في المشكلةالرئيسة ما :مثل. للمشكلة المحتملة الحلول 

 الأسئلة الموجودة في الحالة. 

 .تعرف كل مجموعة ما توصل  إلية من نتائج تحليلها -
ا:  - ا تحليلي 

 
لماذا اختلف  الحلول؟هل توجد إجابة واحدة في نهاية النشاط يدير المدرب نقاش

 صحيحة؟

 تسويقال(:    7-1وتوزيع النشرة رقم)بتلخيص ما تم تعلمه في هذا النشاط.  غلق النشاط -

 نشاط بديل

 مجموعات  4يقسم المشاركون إلى 

ا في سوق تنافس ي تكتب  ا جديد   .كل مجموعة سيناريو تسويقي لشركة أطلق  منتج 

 مهمة المجموعات

 :(4Ps) تحديد قرارات سريعة لعناصر المزيج التسويقي

 المنتج: كيف نميّزه عن المنافسين؟ •

 ولماذا؟السعر: منخفض / مرتفع / تنافس ي؟  •

 المكان: قنوات رقمية أم مزيج؟ •

 .الترويج: اختيار نوع تسويق مناسب مع التبرير •
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 التسويق  :  ( 7-1رقم )نشرة 

 

 مفهوم التسويق

وجذب هو عملية استراتيجية متكاملة تهدف إلى تعريف العملاء المستهدفين بالمنتجات أو الخدمات،  (Marketing) التسويق

انتباههم، وتلبية احتياجاتهم بفعالية. ولا يقتصر التسويق على البيع فقط، بل يشمل دراسة السوق، وفهم رغبات العملاء، 

 .والبحث عن أفضل الطرق لإيصال القيمة لهم

 

 أنواع التسويق

 ،  التسويق: بحسب الوسيلة

 حف، الملصقات، والإذاعةاستخدام وسائل إعلام قديمة مثل التلفاز، ال  :التسويق التقليدي.  

 التسويق الإلكتروني (E-Marketing): ة بالإنترن  أم لا )مثل البريد استخدام أي وسيلة إلكترونية، سواء متصل

  .الإلكتروني والرسائل النصية(

 التسويق الرقمي (Digital Marketing):  يقتصر على الوسائط الرقمية المتصلة بالإنترن  )وسائل التواصل

  .ماعي، محركات البحث، الإعلانات المستهدفة(الاجت

 بحسب الجمهور المستهدف

 B2B: بين الشركات.  

 B2C: بين الشركة والمستهلك الفردي.  

 بحسب الأسلوب

 تواصل مباشر مع العملاء )مكالمات، رسائل( :المباشر.  

 حملات إعلانية عامة لبناء صورة ذهنية :غير المباشر.  

 علاقات طويلة الأمد مع العملاء الحاليينبناء  :تسويق العلاقات.  

  تقديم محتوى مفيد لجذب العملاء وتعزيز الثقة :تسويق المحتوى.  

 الترويج عبر شخصيات مؤثرة على وسائل التواصل الاجتماعي :التسويق عبر المؤثرين.  

 (4Ps) عناصر المزيج التسويقي

  .ت العملاءجودة وخصائص المنتج وإشباعه لحاجا :(Product) المنتج .1

ا :(Price) السعر .2 ا مناسب    .تحديد سعر يجذب العملاء ويحقق ربح 

  .قنوات التوزيع والوصول إلى العملاء :(Place) المكان .3

تعريف العملاء بالمنتج وجذبهم لتجربته أو شرائه، باستخدام وسائل الإعلام التقليدية  :(Promotion) الترويج .4

  .والرقمية
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 مشكلة تسويقية حالة دراسية    :(9-1) رقم  ورقة العمل

 

 اقرأ الحالة الآتية وأجب عن الأسئلة التي تلدها:
ا لتوصيل منتجات القهوة المختصةأطلق   ا رقمي 

 .شركة ناشئة في الأردن تطبيق 

 .جودة عالية، لكن عدد المستخدمين منخفض، والتفاعل ضعيف، والمنافسة قويةب يعمل التطبيق 

 

 التسويقية الأساسية من وجهة نظركم؟ما المشكلة 

........................................................................ 

 :هل المشكلة تتعلق بـ )منتج / سعر / مكان / ترويج(؟ ماالسبب

........................................................................ 

ا: إعادة تصمي  (4Ps) م المزيج التسويقيثاني 

 :(Product) المنتج

 كيف يمكن تحسين القيمة المقدمة؟

........................................................................ 

 هل يحتاج المنتج إلى تغيير صورته أو مكانته في ذهن المستهلك مقارنة بالمنافسين؟ مع التبرير

 قترحة؟ما الميزة التنافسية الم

 

 (Price) السعر

 ما الاستراتيجية الأنسب؟

 اختراق السوق ,تسعير تنافس ي ,أخرى  لماذا؟

ا؟ كيف؟  هل السعر الحالي يمثل عائق 

 

 (Place) المكان

 نعم        /     لا         هل الاعتماد على التطبيق فقط كافٍ؟

 :قنوات توزيع بديلة مقترحة

 

 (Promotion) الترويج

 :التسويقي المختارالأسلوب 

 تسويق رقمي ,تسويق محتوى ,مؤثرون ,تسويق علاقات ,مزيج تسويقي

 :التبرير الاستراتيجي

 المخاطر التسويقية المتوقعة

 :ما أبرز المخاطر

 القرار النهائي للمجموعة

 :نقترح الاستراتيجية التالية بإيجاز
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 ( : الأنظمة الاقتصادية 12-1نشاط  )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الأول 
 الجلسة

 ( دقيقة25الزمن المقترح للتنفيذ: )    
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

 .توضيح مفهوم النظام الاقتصادي  -

 وخصائصها. تمييز أنواع الأنظمة الاقتصادية الرئيسة -

 النمو( –لاستقرار ا –لعدالة ا –التمييز بين الأهداف الاقتصادية )الكفاءة  -

 إستراتيجيات التدريب : 

 .حل المشكلات،العصف الذهني ، التحليلي، التفكير المناقشة  ، التعلم التعاوني ضمن مجموعات

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☒ 

 :بات النشاط وأدواته
 
 .متطل

 ،  ة الاقتصادية والأهدافالأنظم   (10-1) رقم  ورقة العمل، .الاقتصادي النظام(:   10 -1النشرة رقم)

  ( :39،38أرقام شرائح العرف التقديمي )  

التهيئة 

 للنشاط

ا بلا نظام ينظم الإنتاج والأسعار وتوزيع الموارد:   طرح ما يأتيتهيئة المشاركين من خلال  ماذا … تخيّلوا مجتمع 

تختلف الدول في طرائق تنظيم أنشطتها الاقتصادية  الاستماع إلى الإجابات  والتعليق علدها  بأنه قد يحدث؟

تخذ القرارات الاقتصادية.
ُ
 ولهذا تعتمد كل دولة أو مجتمع على نظام اقتصادي يبين كيف ت

لب منكم تصميم نظام اقتصادي لدولة جديدة، ما الأولوية الأهم: الكفاءة أم العدالة؟ واسال : 
ُ
 إذا ط

 .نفيذ النشاط التاليسنتعرف على ذلك من خلال ت ولماذا؟.

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

؟ الاستماع إلى إجابات ه؟ وما عناصر  أهدافه ؟ وما بالنظام الاقتصادي ما المقصود  طرح الأسئلة التالية: 

 .الاقتصادي النظام(:    10-1وتوزيع النشرة رقم) (39عرف الشريحة )    المشاركين. 

ل  ، مجموعاتأربع المشاركين إلى  تقسيم 
ّ
 :تمث

 لطالنظام المخت الرابعة لنظام الإسلامي  /الثالثة ا لنظام الاشتراكي /الثانية ا النظام الرأسمالي/  الأولى 

 .الأنظمة الاقتصادية والأهداف   (10-1) رقم  ورقة العملتوزيع   -

ورقة في  المطلوب وتنفذ  .كل مجموعة تتخيّل أنها تدير دولة تتبع نظامها الاقتصادي الطلب من  -

  .العمل

 تعرف كل مجموعة ما توصل  إليه أمام المجموعات الأخرى، وتناقش المدرب فدها. -

 لا يوجد نظام اقتصادي مثالي وإن تفسير العبارة :  غلق النشاط من خلال الطلب من المشاركين  -

 قوة الأنظمة تكمن في التكامل بينها؟
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 والأهداف الأنظمة الاقتصادية(:  10-1رقم ) ورقة عمل 

 

 .أنتم تمثلون دولة تتبنى أحد الأنظمة الاقتصادية

: 
 

 :حدّدوا نظامكمأولا

 الرأسمالي ☐

 الاشتراكي ☐

 الاقتصادي الإسلامي ☐

 المختلط ☐

 

ا: قرارات الدولة   ثاني 

 :ناقشوا داخل مجموعتكم واتخذوا قرارات حول ما يلي

 

 ........................................ من يمتلك وسائل الإنتاج؟

 ........................................ كيف يتم تحديد الأسعار؟

 ........................................ كيف يتم توزيع الموارد؟

م الخدمات )تعليم، صحة...( قدَّ
ُ
 ........................................ ?كيف ت

 ........................................ حقيق العدالة؟كيف يتم ت

 ........................................ كيف يتم تحقيق الكفاءة؟

ا: تحليل النظام
 
  ثالث

 :أجيبوا عن الأسئلة التالية

 من يمتلك وسائل الإنتاج في نظامكم؟

.......................................................... 

تخذ القرارات الاقتصادية؟
ُ
 كيف ت

.......................................................... 

 ما أهم مزايا هذا النظام؟

.......................................................... 

 ما أبرز التحديات أو العيوب؟

.......................................................... 

 كيف يؤثر هذا النظام على معيشة الأفراد؟

.......................................................... 

ا: ربط النظام بالأهداف الاقتصادية   رابع 

 :حدّدوا الهدف الاقتصادي المناسب لكل موقف

 لنمو(ا –الاستقرار  –لعدالة ا –الهدف الاقتصادي )الكفاءة  الموقف

 ........................................ اع الأسعارارتف

 ........................................ زيادة فرا العمل
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 ........................................ تقليص الفجوة بين الأغنياء والفقراء

 ........................................ دعم التعليم وال حة

 ........................................ السوق استقرار 

ا: التفكير التحليلي   خامس 

 أي هدف اقتصادي يخدمه نظامكم بشكل أقوى؟ ولماذا؟

.......................................................... 

ا يوذح ذلك ا أو افتراضي   واقعي 
 

 :أعطوا مثالا

.......................................................... 
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 النظام الاقتصادي: (12-1نشرة نشاط )

 :مفهوم النظام الاقتصادي

م به المجتمع أو الدولة النشاط الاقتصادي، ويشمل الإنتاج )تصنيع السلع وتقديم الخدمات(، والتوزيع 
ّ
هو الأسلوب الذي ينظ

)استخدام الأفراد للسلع والخدمات(، بهدف تلبية حاجات الأفراد وتحقيق التوازن بين الموارد )تخصيص الموارد(، والاستهلاك 

ف بأنه الإطار المؤسس ي والقانوني الذي يحدّد كيفية إدارة وتنظيم الأنشطة الاقتصادية  .المتاحة والاحتياجات. كما يُعرَّ

 :عناصر النظام الاقتصادي

 :ناصر رئيسةيتكوّن أي نظام اقتصادي من ثلاثة ع

  :(Factors of Production) الموارد الاقتصادية .1

o مثل النفط، الغاز، المعادن، والمياه :الموارد الطبيعية.  

o حجم القوى العاملة، التعليم، المهارات، وال حة :الموارد البشرية.  

 مالي: تمويل واستثمارات  .حقيقي: آلات، تكنولوجيا، بنية تحتية  :رأس المال.  

o القدرة على تنظيم الموارد، تحمل المخاطر، وتحفيز الابتكار :الريادة.  

  :آليات التنسيق الاقتصادي .2

o )السوق: تحدد الأسعار والموارد وفق العرف والطلب )الرأسمالية.  

o )التخطيط المركزي: الدولة تحدد الإنتاج والأسعار وتوزيع الموارد )الاشتراكية.  

o  ق والتخطيط لتحقيق الكفاءة والعدالةالأنظمة المختلطة: دمج السو.  

o النظام الاقتصادي الإسلامي: حرية النشاط الاقتصادي ضمن ضوابط شرعية.  

  :الدور الحكومي .3

o )محدود: وضع أطر تنظيمية وقوانين المنافسة )اقتصاد حر.  

o )ن: إدارة الموارد والإنتاج )اقتصاد مخطط   .مهيم 

o الة الاجتماعية )أنظمة مختلطة(تكميلي: تقديم خدمات عامة وضمان العد.  

 أهداف النظام الاقتصادي

  .الاستخدام الأمثل للموارد لإنتاج السلع والخدمات بأقل تكلفة وأعلى إنتاجية :(Efficiency) الكفاءة .1

  .توزيع الثروة والدخل بشكل عادل لتقليص الفجوات الاقتصادية :(Equity) العدالة .2

بات الاقتصادية مثل التضخم والبطالةالحد  :(Stability) الاستقرار .3
ّ
  .من التقل

  .زيادة الإنتاجية والدخل القومي وتحسين مستوى المعيشة :(Growth) النمو .4

 أهمية النظام الاقتصادي

 منع الفوم ى الاقتصادية وضمان توافر السلع الأساسية.  

 تعزيز الرفاهية وجودة الحياة عبر الاستخدام الأمثل للموارد.  

 مع متماسك عبر العدالة الاجتماعية وتقليص الفجوات الاقتصاديةبناء مجت.  

 توفير فرا مستقبلية من خلال النمو الاقتصادي المستدام.  

 ضمان الأمن الاقتصادي والاستقرار المالي وحماية المجتمع من الأزمات. 

 

 2025كتاب الثقافة المالية الصف الحادي عشر الفصل الثاني  المصدر: المركز الوطني لتطوير المناهج ،
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 ( تحليل الاقتصاد الأردني 13-1نشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الاول 
 الجلسة

 ( دقيقة30الزمن المقترح للتنفيذ: )   
 ☒الثانية  ☐الأولى 

 النتاجات : 

 تعرُّف طبيعة النظام الاقتصادي في الأردن. -

 ملامح الاقتصاد الأردني وخصائصه.تحليل  -

 إستراتيجيات التدريب : 

 .العصف الذهني التفكير الناقد، المناقشة ، دراسة الحالة ، التعاوني

  فردي   ☒.نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☒ 

 بات النشاط وأدواته
ّ
 متطل

النظام  : (9-1)مصنع أردني(، نشرة رقم )دراسة الحالة :  ( 11-1رقم )ورقة العمل           

 الاردنييالاقتصاد 

 ( :40  أرقام شرائح العرف التقديمي ) 

التهيئة 

 للنشاط

ا:  محفز 
 

صاد "هل يُعتبر الاقتصاد الأردني اقتصاد سوق حر بالكامل؟ أم اقت يطرح المدرب سؤالا

ا آخر؟  تديره الدولة؟ أم شيئ 

 

 جّل إجابات 
ُ
 . ثم يُربط النقاش بمفهوم النظام الاقتصادي المختلط  المشاركين ت

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

أبرز الاقتصادي الأردني ؟ وما  نظامطرح الأسئلة الآتية على المشاركين  ما طبيعة ال -

ملامحه؟ ما أهم الفرا التي يحفل بها الاقتصاد الاردني ؟ وما  التحديات التي يواجهها؟ 

(: 9 -1لى الاجابات ، والتأكيد على الإجابات ال حيحة وتوزيع النشرة  رقم )الاستماع إ

 .النظام الاقتصادي الأردني

 مجموعات أربعإلى  المشاركين تقسيم  -

 )مصنع أردني(دراسة الحالة  (11 -1رقم )ورقة العمل  توزيع  -

  كل مجموعة تحليل الحالة والإجابة عن الأسئلة الطلب من  -

 وتناقش المجموعات الأخرى والمدرب في ذلك.، ما توصل  إليهتعرف المجموعات  -

 النتائج بـ:المدرب  يربط غلق النشاط   -
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 طبيعة الاقتصاد الأردني المختلط / دور قطاع الخدمات /دور التكنولوجيا 

 .دور السياسات الحكومية
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 )مصنع أردني(دراسة الحالة  ( 11-1رقم )قة العمل  ر و 

 لإنتاج الأدوية دراسة حالة: مصنع أردني

سنوات، بهدف تلبية احتياجات السوق المحلي من الأدوية الأساسية  10افتتح مصنع الأدوية الوطني في الأردن منذ 

 .والمستحضرات الطبية

مع مرور الوق ، بدأ المصنع في التوسع للتصدير إلى الأسواق الإقليمية والدولية، مع الاستثمار في البحث والتطوير 

 .يا الحديثة لضمان جودة المنتجات والالتزام بالمعايير العالميةوالتكنولوج

 

 :أهداف المصنع

 .إنتاج أدوية ذات جودة عالية تلبي احتياجات المواطنين

 .التوسع في الأسواق الإقليمية والدولية

 .تعزيز الاقتصاد الأردني من خلال التصدير وخلق فرا العمل

 :استراتيجيات النجاح

 .التكنولوجيا الحديثة لضمان الجودةالاستثمار في 

 .الالتزام بالمعايير الدولية الخاصة بالتصنيع الدوائي

 .التعاون مع الجامعات ومراكز البحث لتطوير منتجات مبتكرة

 .توفير برامج تدريبية مستمرة للموظفين

 

 :الأسئلة

 ما القطاع الاقتصادي الرئيس للمصنع؟ )خدمي / صناعي / زراعي(

ا؟كيف ساعد ا ا ودولي   لنظام الاقتصادي الأردني المختلط المصنع على التوسع محلي 

 :حلل تأثير المصنع في الاقتصاد الأردني من حيث

 .أ. توفير فرا العمل

 .ب. دعم قطاع الصناعات التحويلية

ا  .ج. تعزيز سمعة الأردن في الصناعات الدوائية دولي 

 المستقبل؟ وكيف يمكن التغلب علدها؟ما التحديات التي يمكن أن تواجه المصنع في 

 .هل يعتبر الاستثمار في البحث والتطوير والتكنولوجيا مفتاح نجاح المصنع؟ برر إجابتك
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 النظام الاقتصادي الأردني(:  9-1رقم )نشرة 

 الطبيعة العامة للنظام

  الحر وتدخل الدولة يعتمد الأردن على النظام الاقتصادي المختلط الذي يجمع بين آليات السوق.  

 يجمع بين:  

o حرية السوق والمبادرة الفردية :الرأسمالية.  

o تدخل الدولة لتحقيق العدالة الاجتماعية :الاشتراكية.  

o التركيز على العدالة والتكافل الاجتماعي :الاقتصاد الإسلامي.  

 ق نظام الملكية المزدوجة   :يُطبَّ

o القطاع الخاا يدير الإنتاج والاستثمار.  

o  الدولة تملك القطاعات الاستراتيجية مثل الطاقة والمياه والصناعات الكبرى.  

 أبرز الملامح الاقتصادية

 الاقتصاد المختلط مع دور متكامل للقطاعين العام والخاا.  

  (السياحة، البنوك، التعليم، ال حة)الاعتماد الكبير على قطاع الخدمات.  

 الأردن يعتمد على الواردات والتحويلات المالية محدودية الموارد الطبيعية، ما يجعل.  

 مرونة السياسات الاقتصادية عبر تعديل الضرائب وأسعار الفائدة.  

 التركيز على الاستثمار والتصدير، خاصة في الصناعات التحويلية والدوائية والنسيجية.  

  دن كمركز تجاري إقليميالانفتاح الاقتصادي من خلال اتفاقيات التجارة الحرة لتعزيز موقع الأر.  

 تأثير الاقتصاد الإسلامي

  (مرابحة، مضاربة، مشاركة، إجارة)وجود قطاع مصرفي إسلامي متنوع.  

 طر رقابية لضمان الالتزام بالشريعة
ُ
  .أ

 تعزيز التكافل الاجتماعي عبر الزكاة والأوقاف لدعم الفقراء والخدمات الاجتماعية.  

 على القيم الأخلاقية والعدالة الاجتماعية تبني بعض السياسات الاقتصادية.  

 الفرا والتحديات

 نقاط القوة:  

o الاستقرار السياس ي والأمني.  

o  قطاع خدمات متطور.  

o موقع استراتيجي.  

o عملة مستقرة.  

o كفاءات بشرية مؤهلة.  

 نقاط الضعف:  

o محدودية الموارد.  

o ارتفاع الدين العام.  

o الاعتماد على المساعدات الخارجية.  

o بطالة مرتفعة، خاصة بين الشباب.  
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 الفرا:  

o تطوير الطاقة المتجددة.  

o جذب الاستثمار الأجنبي.  

o تعزيز ريادة الأعمال والابتكار.  

o الاستفادة من الموقع الجغرافي واتفاقيات التجارة لزيادة الصادرات.  

 دور التكنولوجيا

  ل" لتسهيل التشغيل والتدريب و   .ربط الباحثين عن عمل بأصحاب العملمنصات رقمية مثل منصة "سجِّ

 الحكومة الإلكترونية (e-Gov) ا   .لتقديم الخدمات الحكومية رقمي 

 دعم القطاع الخاا والابتكار من خلال الشركات الناشئة والخدمات الرقمية.  

 

 

 2025كتاب الثقافة المالية الصف الحادي عشر الفصل الثاني  المصدر: المركز الوطني لتطوير المناهج ،
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  النشاط الختامي(: 14-1النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 الاول 
 الجلسة

 ( دقيقة10الزمن المقترح للتنفيذ: ) 
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

 معرفة مدى تحقق نتاجات اليوم التدريبي -

 والعصف الذهني. ، التأمل : المجموعاتإستراتيجيات التدريب 

  فردي   ☐نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي   ☒مجال النشاط: نظري☐ 

  ، بات النشاط وأدواته: جهاز خلوي او لاب توب، انترن
ّ
 ، أقلام، لاصق Flip Chartورق قلاب متطل

  ( :41أرقام شرائح العرف التقديمي .) 

 ل  ءدنا نسبعأض سأةع ا ما بع مناهالأد خبات ةدمنا الب أةر   س   للنشاطالتهيئة 

إرشادات 

 لتنفيذ النشاط

  Flip Chartعلى ورق قلاب  رسم دائرة   -

 . اليوم التدريبي مفهوم أو تعلمه أو مهارة اكتسبها في كتابة    مشارك من كل  الطلب  -

 تم تعلمها في اليوم التدريبي . تلخيص المفاهيم والمهارات  التي -
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 ياليوم التدريبي الثان
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 اليوم التدريبي الثاني

 المقدمة

في عالم يشهد تحولات اقتصادية متسارعة وتطورات تكنولوجية غير مسبوقة، أصبح  القدرة على فهم السياسات الاقتصادية 

مهارة أساسية لكل معلم يسعى إلى إعداد طلبة قادرين على فهم واقعهم الاقتصادي واتخاذ وتحليل آثارها في التنمية والمجتمع 

قرارات واعية في المستقبل. وفي هذا اليوم التدريبي الثاني سننتقل إلى مجموعة من الموضوعات المحورية في منهاج الصف الثاني 

ا مفهوم السياس ات الاقتصادية وأدواتها ودورها في تحقيق الاستقرار عشر في مبحث الثقافة المالية، حيث سنستكشف مع 

 الاقتصادي وتعزيز التنمية، كما سنتناول مفهوم الاستدامة المالية وأهميتها في إدارة الموارد الاقتصادية بما يضمن استمرارية

 .النمو وتحقيق الرفاه للأجيال الحالية والقادمة

يد عاصرة في عالم المال والأعمال، وهو الذكاء الاصطناعي التوليدي، ودوره المتزاكما سيتطرق التدريب إلى أحد أبرز التحولات الم

في دعم اتخاذ القرار الاقتصادي وتحليل البيانات وتطوير الخدمات المالية. إضافة إلى ذلك، سنتعرف إلى دور المؤسسات 

ار الاقتصادي العالمي ومساعدة الدول على مواجهة الاقتصادية الدولية مثل البنك الدولي وصندوق النقد الدولي في دعم الاستقر 

 .التحديات الاقتصادية وتحقيق التنمية

مكن يهدف هذا اليوم التدريبي إلى تعميق فهم المشاركين لهذه المفاهيم، وتبادل الأفكار حول أفضل الاستراتيجيات التعليمية التي ي

 تربط المعرفة الاقتصادية بواقع الحياة من خلالها نقل هذه الموضوعات إلى الطلبة بطريقة تفاعلية

 النتاجات التفصيلية لليوم الثاني 

  استناج المقصود بمفهوم السياسات الاقتصادية 

 استنتاج أهداف السياسات الاقتصادية 

  تحديد السياسات الاقتصادية المختلفة 

 تمييز الأدوات التي تستخدمها السياسات الاقتصادية 

 لفة في توجيه النشاط الاقتصاديتوضيح دور السياسات المخت 

 تقدير .تميز دور كل أداة من أدوات السياسات المختلفة في التأثير في القراارت الشخصية للافراد والأسر والشركات

 .أهمية هذه الادوات وأثرها على استقرار وتوازن النمو الاقتصادي 

  .توضيح مفهوم الاستدامة المالية وأهميتها 

 تواجه الاستدامة المالية. تميز التحديات التي 

 .استناج العلاقة بين الاستدامة المالية والاقتصاد الأخضر 

 .تحديد تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي 

 .توضيح مفهوم خصوصية البيانات المالية  الحساسة وأهميتها 

 . تحديد المخاطر المهددة لخصوصية البيانات المالية 

 تخدمة لحماية البيانات المالية. بيان  التقنيات والممارسات المس 

 .توضيح مفهوم أخلاقيات الأعمال وعلاقتها بالذكاء الاصطناعي التوليدي في المجال المالي 

 .تحديد المسؤوليات الأخلاقية للمؤسسات المالية 

 لي.  تقدير دور الحكومة  والجهات التنظيمية  في ضمان الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في القطاع الما 

 .توضيح تحديات أخلاقيات الأعمال في المجال المالي وحلولها 
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 أنشطة الجلسة التدريبيّة الأولى

 

 

 

 20 سؤال اقتصادي مفاجئ  2-1

 30 مفهوم السياسات الاقتصادية 2-2

 70 مكونات السياسات الاقتصادية  2-3

 30 دور السياسات الاقتصادية في توجيه النشاط الاقتصادي 2-4
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 سؤال اقتصادي مفاجئ (: 1-2النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة 20    (الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني

 النتاج: 

 .كسر الجمود وربط أفكار المشاركين  مباشرة بموضوع السياسات الاقتصادية 

  تمهيدا لبدء الجلسة التدريبية من التآلف والمرح بين المشاركينخلق أجواء 

 استراتيجيات التدريب: اللعب، الأسئلة والاجوبة

  فردي  ☐نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 

صغيرة، سلة أو وعاء صغير يحتوي مجموعة من قصاصات ورقية تتضمن  كرة  :متطلبات النشاط وأدواته

 كل قصاصة سؤال من الأسئلة المذكورة في النشاط أدناه

 (.   45أرقام شرائح العرف التقديمي: )  

  

التهيئة 

 للنشاط

ا، ويؤكد لهم أن أنشطة اليوم التدريبية ستكون متنوعة  ا ودّي  يرحب المدرب بالمشاركين ترحيب 

وممتعة، وستتناول مجموعة من أهم المفاهيم الواردة في منهاج الصف الثاني عشر للفصل 

الدراس ي الثاني. كما يشير إلى أن الجلسة ستبدأ بنشاط تفاعلي ممتع مرتبط بموضوعنا الأول، 

 وهو السياسات الاقتصادية، بهدف تهيئة الأجواء وتحفيز التفكير والمشاركة الفاعلة بين الجميع.

  

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 .يُطلب من المشاركين الوقوف في صفين متقابلين 

 .يعرّف كل مشارك نفسه بذكر اسمه الأول بالتتابع 

 .يوذح المدرب للمشاركين أنه سيذكر اسم أحدهم ثم يرمي الكرة باتجاهه 

 يقوم المشارك الذي تصله الكرة باختيار قصاصة ورقية من السلة التي تحتوي على أسئلة 

 متنوعة، ثم يجيب عن السؤال المكتوب.

 لكن الأهم أن تكون سريعة!"… مسموح أن تكون الإجابة جادة أو طريفة 

  ا آخر بذكر اسمه، ثم يرمي الكرة إليه، ليقوم بدوره بعد الإجابة، يختار المشارك شخص 

 باختيار قصاصة جديدة والإجابة عن السؤال.

  الوق  المحدد..يستمر النشاط بهذه الطريقة حتى انتهاء 

 : الأسئلة التي في قصصاصات الورق ما يأتي
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ا للاقتصاد في بلدك لمدة يوم واحد فقط، ما القرار الاقتصادي الأول  -1 لو تم تعيينك وزير 

 الذي ستتخذه؟ ولماذا؟"

اذا رتفع  البطالة بشكل كبير في الدولة.برأيك ما القرار الاقتصادي الذي تقترحه على  -2

 لة؟الحكومة لحل المشك

ا، كيف ستصفه بكلمة واحدة؟ -3  لو كان التضخم شخص 

ا؟ -4  ما القرار الاقتصادي الذي تتمنى أن تسمعه في نشرة الأخبار غد 

 إذا قابل  صندوق النقد الدولي في المصعد، ماذا ستقول له في جملة واحدة؟ -5

 ما أكثر قرار حكومي قد يساعدك على النجاح؟… تخيل أنك صاحب مشروع صغير -6

ا؟ ما القرار  -7  الاقتصادي الذي تعتقد أنه قد يجعل الناس سعداء فور 

 إذا قررت الحكومة زيادة الضرائب، ما أول تعليق ساخر قد تقوله؟ -8

 لو كن  البنك المركزي، هل سترفع الفائدة أم تخفضها؟ ولماذا؟ -9

 ، بطلب المدرب من المشاركين الرجوع الى أماكنهم  بعد انتهاء الوق  المحدد للنشاط

 استعدادا للنشاط اللاحق.

 نشاط بديل

  يُطلب من المشاركين، وهم جالسون في أماكنهم، أن يعرّف كل منهم نفسه بذكر اسمه الأول

 بالتتابع.

 .يختار المدرب أحد المشاركين بشكل عشوائي، ثم ي حب أحد الأسئلة من السلة 

  ك الإجابة عن السؤال بكلمة أو جملة قصيرة وسريعة، ويمكن أن تكون الإجابة يُطلب من المشار

 جادة أو طريفة.

  ا آخر ويذكر اسمه، ليقوم المدرب ب حب سؤال جديد
 
بعد أن يجيب المشارك، يختار مشارك

 من السلة وطرحه عليه.

 .يستمر النشاط بهذه الطريقة حتى انتهاء الوق  المحدد 
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 (: مفهوم السياسات الاقتصادية وأهدافها  2 -2النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة 30الزمن المقترح للتنفيذ: )   
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني 

 النتاج: 

  استناج المقصود بمفهوم السياسات الاقتصادية 

 استنتاج أهداف السياسات الاقتصادية 

 في مجموعات، العصف الذهنياستراتيجيات التدريب: العمل 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 

 ( 1-2متطلبات النشاط وأدواته: ورقة عمل ): فليب شارت، أقلام، أوراق،  قتصاديةالقرارات الا 

  ( :49، 48، 47، 46أرقام شرائح العرف التقديمي  .) 

  

التهيئة 

 للنشاط

  الاتي على المشاركين:طرح السؤال 

 عن إدارة اقتصاد دولة ما، وقد ظهرت المشكلة 
 

ا مسؤولا ا اقتصادي  تخيلوا أنكم تمثلون فريق 

 :الآتية

 .هيمنة السلع المستوردة في الأسواق وتفوقها في الجودة والأسعار على السلع المحلية

 التي ستتخذونها لمعالجة هذهلو كنتم المسؤولين عن إدارة الاقتصاد، ما القرارات الاقتصادية  -

ن يعقب المدرب بقوله ما قمتم به الآ الاستماع إلى الإجابات،  المشكلة ودعم المنتجات المحلية؟

هو ما تقوم به الحكومات فعليا عندما تستخدم السياسات الاقتصادية لمعالجة المشكلات 

 الاقتصادية  يسأل المدرب :

  دولة؟ من تلك الجهات التي تتخذ القرارات الاقتصادية؟هل تتخذ هذه القرارات جهة واحدة في ال

 هذا ما سنكتشفه في النشاط الآتي:

  

  

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 : ما المقصود بالسياسات الاقتصادية؟ وما اهدافها؟  الاستماع إلى الإجابات   طرح الأسئلة

 (.48،  47والتعقيب علدها من قبل المدرب  ثم عرف الشرائح )

  ديةالقرارات الاقتصا: (  1-2)  رقم  يوزع المدرب على المجموعات ورقة العمل  

 .يُطلب من كل مجموعة حل ورقة العمل وفق وق  محدد 

  بعد انتهاء وق  العمل داخل المجموعات، يطلب المدرب من المجموعة الأولى عرف أحد

دف منه. ثم يدعو بقية القرارات الاقتصادية، مع تحديد الجهة المسؤولة عن اتخاذه واله

المجموعات إلى تأكيد الإجابة إذا كان  متوافقة مع ما توصلوا إليه، أو طرح أي تعديل أو 
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إضافة. يدير المدرب النقاش حتى يتم التوصل إلى إجابة مشتركة متفق علدها بين الجميع. 

وتتكرر بعد ذلك تنتقل المهمة إلى المجموعة التالية لعرف القرار الاقتصادي الآخر، 

 الآلية نفسها حتى يتم مناقشة جميع القرارات

  (1-2جابات ال حيحة لورقة العمل )( التي تبين الإ     49)   الشريحة يعرف المدرب 

  يغلق المدرب النشاط بقوله حتى تحقق الحكومة أهدافها فإنها تستخدم أنواع سياسات

سياسة أدوات محددة تستخدمها لتحقيق أهدافها وسنتعرف على تلك  مختلفة  ولكل

 السياسات  والأدوات  في النشاط الاتي.

 نشاط بديل

  يطلب المدرب من المجموعات البحث  عبر الانترن  ومن مواقع موثوقة عن المقصود

 بالسياسات الاقتصادية أهدافها 

  عرف المجموعات ما توصل  إليه 

  كتابة التعريف المتفق عليه  للسياسات الاقتصادية على ورقة فليب شارت ، وكذلك

 أهداف السياسات الاقتصادية وتعليقها أمام الجميع حتى نهاية الجلسة التدريبية.
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 القرارات الاقتصادية: (  1-2ورقة العمل  )   

 ن الاسئلة التي تلدها :أتأمل وأفراد المجموعة القرارات الاقتصادية الآتية ثم أجيب ع

 

 زيادة نسب الضرائب .1

 زيادة الإنفاق الحكومي .2

 رفع سعر الفائدة .3

 خفض سعر الفائدة .4

 تقديم دعم لبعض السلع .5

 تقليل الإنفاق الحكومي .6

 منع استيراد نوع معين من البضائع .7

 فرف الرسوم الجمركية .8

 إعفاء أرباح الشركات الصناعية من ضريبة الدخل .9

 

 الأسئلة:

 التي تتخذ كل قرار اقتصادي من هذه القرارات؟من الجهة  .1

 حسب رأيك، ما الأهداف التي ترغب الدولة تحقيقها من هذه القرارات .2

 استنتج المقصود بالسياسات الاقتصادية، ثم صة تعريفا مناسبا لها. .3
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 (: مكونات السياسات الاقتصادية3-2النشاط )

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة 70    (الزمن المقترح للتنفيذ:  
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني

 النتاج: 

 تحديد السياسات الاقتصادية المختلفة  -

 تمييز الأدوات التي تستخدمها السياسات الاقتصادية -

 استراتيجيات التدريب: العصف الذهني ، العمل في مجموعات، فكر زاوج شارك

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 

 ، اقلام فليب شارت ،لمختلفة، وأدواتهاابعض السياسات الاقتصادية  :(1-2النشرة رقم )  :متطلبات النشاط وأدواته

 

  ( :52، 51، 50أرقام شرائح العرف التقديمي   .) 

  

التهيئة 

 للنشاط

 :يطرح المدرب السؤال الآتي 

 (  50قبل بالسياسة  التوسعية و السياسة الانكماشية ؟ عرف الشريحة رقم )    هل سمعتم  من

يطبق المدرب استراتيجية فكر، زاوج، شارك ويطلب من المجموعات الاجابة بجملة واحدة فقط 

 معبرة 

بعد الاستماع للاجابات يكتب المدرب على الفليب شارت السياسة التوسعية: إنعاش الاقتصاد 

 وزيادة نموه

 السياسة الانكماشية : إبطاء النمو الاقتصادي 

 ثم يسأل لماذا قد تسعى الدول إلى إبطاء النمو الاقتصادي؟؟ 

 هذا ما سنكتشفه من خلال الانشطة التالية

  

  

  

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

  الاقتصادي الذي يعرف على قناة  برنامج الاحد-يستمع المشاركون لمقطع من الفيديو

 ستناج بعضا من السياسات الاقتصاديةلا  -المملكة التلفزيونية

  بعض المشاركينإجابات الى الاستماع. 
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  يقوم المدرب بتقسيم المشاركين إلى مجموعات، ويُطلق على كل مجموعة اسم إحدى

سمّى المجموعة الأولى السياسة المالية، والثانية السياسات الاقتصا
ُ
دية، بحيث ت

 السياسة النقدية، والثالثة السياسة التجارية، والرابعة السياسة الصناعية.

   ( 1-2يوزّع المدرب النشرة رقم   ): "على جميع  "ات الاقتصادية المختلفة، وأدواتهابعض السياس

 المجموعات.

  المعلومات المتعلقة بالسياسة الاقتصادية المخصصة يُطلب من كل مجموعة دراسة

لها )وهي اسم مجموعتها(، ثم تقديمها باستخدام أسلوب عرف إبداعي مثل: لعب 

الأدوار )مشهد تمثيلي(، خريطة مفاهيم، خبر اقتصادي، لقاء أو مقابلة مع مسؤول، 

 أو أي طريقة عرف مبتكرة أخرى.

  

   ( 52يعرف المدرب الشريحة رقم  )  التي توذح السياسات الاقتصادية وأدواتها

 لدعم عمل المجموعات أثناء التحضير والعرف.

 

 نشاط بديل

  تقسيم المتدربين الى اربعة مجموعات 

  ،تحديد لكل مجموعة سياسة محددة من السياسات الاقتصادية ) المالية، النقدية، التجارية

 الصناعية( 

 التي تستخدمها كل سياسة  الطلب من كل مجموعة البحث عن الأدوات 

 تعرف كل مجموعة ما توصل  اليه أمام المجموعات الاخرى  بالطريقة التي تفضلها 
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 بعض السياسات الاقتصادية المختلفة، وأدواتها : (1-2النشرة  رقم ) 

 السياسات الاقتصاديةمفهوم 

مجموعة من الأدوات والوسائل والإجراءات والقرارات التي تستخدمها الحكومة في إدارة الاقتصاد الوطني لتحقيق أهداف محددة 

. 

 أهداف السياسات الاقتصادية

 

 من أبرز أهداف السياسات الاقتصادية:

 استقرار الاسعار  .1

 تحسين مستوى الإنتاج، زيادة الدخل، معالجة بعض المشكلات مثل البطالة .. التوظيف الكامل للموارد : .2

 العدالة في توزيع الدخل: توفير الخدمات والسلع الاساسية لمحدودي الدخل.. .3

 زيادة معدل النمو الاقتصادي وتنشيط الاقتصاد .4

 تحقيق الاستقرار المالي والنقدي : إدارة التضخم .5

 سعيا لزيادة الانتاجية وتحسين الصناعات المحلية تحفيز الابتكار والتكنولوجيا .6

 

 

 

 السياسة المالية 

عرف السياسة المالية بأنها الإجراءات التي تتخذها الحكومة لإدارة الاقتصاد عن طريق الضرائب والإنفاق العام، وم ثم فهي 
ُ
ت

جمع الإيرادات مثل الضرائب وكيف يمكن تخصيصها للوفاء باحتياجات 
ُ
حدد كيف ت

ُ
المجتمع، مثل التعليم ، وال حة، والبنية ت

 التحتية.

 تعتمد السياسة المالية على أداتين رئيستين هما: الضرائب، والإنفاق الحكومي.

 أنواع السياسة المالية الرئيسة:

 السياسة المالية التوسعية  

طرها إلى ذّ  أموال أكثر في السوق لدفع سياسة  تنتهجها الحكومة حين يعاني الاقتصاد من حالة من الركود أو البطالة، ما يض 

 .عجلة الإنتاج، وتلبية الزيادة على الطلب، وتشجيع الاستثمار والاستهلاك

فاذا انتهج  الدوله سياسه توسعيه تهدف الى تعزيز النمو الاقتصادي وزياده معدلات التشغيل وتحفيز جانب الطلب  وتوسيع 

بطالة وزيادة نسب الدخل،  فان مؤسساتها الماليه ستعمل في هذه الحاله على نطاق الاستثمار والإنتاج وخفض معدلات ال

 استخدام أدواتها في منحنين اثنين،هما:

  زيادة حجم الانفاق العام على المشروعات والأجور وحُزم الدعم -أ

 تخفيض نسب الضرائب على الشركات والافراد -ب

إنّ توجه الدولة إلى زيادة حجم الانفاق الحكومي، وبخاصة في قطاع الاستثمارات وخفض  نسب الضرائب سيؤدي إلى زيادة 

السيولة النقدية لدى الاقراد والشركات ذلك أن تخفيض نسب الضرائب يعني أخذ الدولة جزءا بسيطا من النقد وترك الباقي 

ادة توظيفه وتشغيله وزيادة عدد العمال ومنح مزيد من الأجور ورفعها في بعض الحالات. في أيدي الافراد والشركات لاستثماره وإع

وبذلك تمكن الحكومة السوق من التحرك فيزيد الطلب على السلع والخدمات ويتمكن المستثمرون من زيادة الإنتاج وتقليل 
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ار المال في مشروعات إضافيه تفض ي إلى إنتعاش تكاليفه، فتزيد الإيرادات وتتضاعف الأرباح مما يسمح لهم من إعادة استثم

 الاقتصاد وانهاء حالة الركود الاقتصادي السائدة.

 السياسة المالية الانكماشية 

سياسة تنتهجها الحكومة للحد من الطلب الكلي في قطاع الاقتصاد، إذ تعمل الدولة علة كبح جماح التضخم الذي يعد سببا 

 ا يؤدي إلى ارتفاع كبير في الاسعار، ومن ثم استقرار الوضع الاقتصادي.للإنفاق الزائد في السوق، وهو م

فإذا قررت الدولة اتباع سياسة مالية انكماشية، هدفها السيطرة على التضخم ، وإبطاء النمو الاقتصادي فإن مؤسساتها المالية 

 ستعمل في هذه الحالة على استخدام أدواتها في منحيين اثنيين، هما:

o  نفاق الحكومي مثل: تقليل الدعم لمخصص لبعض السلع وتأجيل عدد من المشروعات خفض حجم الإ

 الحكومية

o .ا  زيادة نسب الضرائب، مثل : ضريبة الدخل، أو ضريبة المبيعات، أو كلتدهما في آن مع 

المال وهذا يعني أن الدولة ستعمل على حجز كم كبير من النقد وإيداعه في خزينة الدولة، فيتبقى قليل من 

لدى الأفراد والشركات لاستخدامه في الاستثمار والإنفاق والاستهلاك، سعيا من الدولة لإعادة التوازن 

الاقتصادي المنشود، وهو ما يحول دون فتح باب التوظيف على مصراعيه، ويمنع رفع الأجور، ويحد من عملية 

ض حجم الطلب الكلي، وتضييق الفجوة التشغيل وزيادة الإنتاج، ويتقلص الاقتصاد وينكمش، ومن ثم ينخف

 التضخمية.

 

 

 السياسة النقدية:

 تصنف السياسة النقدية إلى نوعيين رئيسسين هما:

 السياسة النقدية التوسعية: هي إجراءات تهدف إلى زيادة المعروف النقدي لتحفيز النمو الاقتصادي -1

 وف النقدي للحد من التضخم .الزيادة النقدية الانكماشية: هي إجراءات تهدف إلى تقليل المعر  -2

 لتنفيذ كل من هاتين السياستين، يستخدم البنك المركزي مجموعة من الأدوات منها:

o  دُّ أسعار الفائدة واحدة من أهمِّ أدوات السياسة النقدية التي يستخدمها البنك ع 
ُ
سعر إعادة الخصم: ت

م في حركة الاقتصاد، لكنَّ تأثير هذه الأداة 
ُّ
ا لاختلاف الهدف )تنشيط الاقتصالمركزي للتحك اد، يختلف تبع 

م(.   أو كبح جِماح التضخُّ

 سعر إعادة الخصم في السياسة النقدية التوسعية: -

حين يمر الاقتصاد بحالة من الركود فإن البنك المركزي يلجأ الى استخدام أدواته ونها خفض سعر الفائدة، لتحفيز النشاط 

، العوائد على إيداع الأموال في البنوك ما يدفع بعض المستثمرين إلى البحث عن بدائل أكثر ربحاالاقتصادي، وفي هذه الحالة تقل 

مثل الاستثمار في المشروعات أو العقارات، وفي الوق  نفسه يصبح الاقتراف من البنوك أكثر سهولة وأقل كلفة، فبتشجع الافراد 

 ي إلى تنشيط الدورة الاقتصادية، وزيادة السيولة النقدية، وتحريك عجلةوالشركات لأخذ القروف، ثم إنفاقها في الأسواق، ما يؤد

 الإنتاج.

 :سعر إعاد الخصم في السياسة النقدية الإنكماشية 

دِّ من ارتفاع الأسعار. وفي هذ
م مُرتفِعة، فإنَّ البنك المركزي يلجأ إلى رفع أسعار الفائدة للح  لات تضخُّ ه إذا واجه الاقتصاد مُعدَّ

 من إنفاقها أو استثمارها   الحالة،
 

رتفِع بدلا
ُ
ستثمِرين إيداع أموالهم في البنوك للاستفادة من العائد الم

ُ
ل كثير من الأفراد والم يُفضِّ
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ل. وفي الوق  نفسه، تقلُّ رغبة الأفراد والشركات في  تداو 
ُ
مِّ النقد الم

 
ما يؤدّي إلى سحب السيولة النقدية من الأسواق، وتقليل ك

سهِم الاقتراف 
ُ
بسبب ارتفاع تكلفة القروف  ما يُفْض ي إلى تراجع الإنفاق الكلي، ثمَّ انخفاف الضغط على الأسعار. وبذلك ت

م،  السياسة النقدية الانكماشية في تقليل المعروف النقدي وخفض مستوى الإنفاق العام  ما يساعد على احتواء التضخُّ

 واستعادة التوازن في عجلة الاقتصاد.

 :السوق المفتوحة عمليات -ب

دُّ عمليات السوق المفتوحة إحدى أهمِّ أدوات السياسة النقدية التي يستخدمها البنك المركزي لتنظيم حجم المعروف النقدي  ع 
ُ
ت

ل ذلك في بيع الأوراق المالية )مثل السندات الحكومية( وشرائها في سوق المال
َّ
 .في الاقتصاد، ويتمث

عيةعمليات السوق المفتوحة في ا -  :لسياسة النقدية التوسُّ

حين ترغب الدولة في زيادة المعروف النقدي وتحفيز النشاط الاقتصادي، فإنَّ البنك المركزي يُسارعِ إلى شراء أوراق مالية من 

 في الأسواق لقاء هذه الأوراق  ما يزيد من حجم السيول
 
 جديدة

 
دية، ة النقالأفراد أو المؤسسات. وبذلك يض ُّ البنك المركزي أموالا

 .ويدفع عجلة الاقتصاد إلى مزيد من النمو

 :عمليات السوق المفتوحة في السياسة النقدية الانكماشية -

عْمد إلى بيع الأسواق مجموعة من الأور  م، فإنَّ البنك المركزي ي  اق إذا أرادت الدولة تقليص المعروف النقدي لكبح جِماح التضخُّ

تعامِلين  ما يؤدّي إلى سحب السيولة من الأسواق، وتقليل حجم االمالية التي يمتلكها، وي حب في 
ُ
 من الم

 
لإنفاق، مُقابِل ذلك أموالا

 .ثمَّ خفض مستويات الطلب الكلي

  :لبنك المركزي انسبة الاحتياطي الإلزامي لدى  -ج

دة  م البنوك التجارية في الدولة بإيداع نسبة مُحدَّ لز 
ُ
ا لسياسات القطاع المصرفي، ت فق  ق على من أموالها في البنك المركزي، ويُ و 

 
طل

دُّ هذا الإجراء وسيلة لضمان استقرار النظام المصرفي، وأداة يستخدمها ا لبنك هذا النوع من الإيداع اسم الاحتياطي الإلزامي. يُع 

م في حجم المعروف النقدي في الاقتصاد
ُّ
 .المركزي لتنظيم السيولة النقدية والتحك

ء في لبنك المركزي البنوك التجارية بإيداع جزء من أموالها لديه؟ وهل يساعد هذا الإجراء على حماية أموال العملالماذا يُلزِم ا   

 تلك البنوك؟

عية -   :خفض نسبة الاحتياطي الإلزامي بحسب السياسة النقدية التوسُّ

ا في النمو الاقتصادي، فيلجأ ئ 
ْ
 من الركود، أو تعاني بُط

 
اطي البنك المركزي حينئذٍ إلى تخفيض نسبة الاحتي قد تشهد الدولة حالة

توافِر في هذه البنوك 
ُ
مِّ النقد الم

 
لزِم البنوك التجارية بإيداع جزء من أموالها لديه، وهو ما يزيد من ك

ُ
نها من  الإلزامي التي ت ِ

ّ
ما يُمك

ق، وتنشط حركة الاستثمار والإنفاق  ما تقديم مزيد من القروف للأفراد والشركات. وبذلك يزداد المعروف النقدي في الأسوا

 .يُسهِم في تحفيز الاقتصاد، وتحريك عجلة الإنتاج

 :رفع نسبة الاحتياطي الإلزامي بحسب السياسة النقدية الانكماشية  - 

م مُرتفِعة، فإنَّ البنك المركزي يسعى إلى تقليل السيولة النقدية في الأسواق  لات تضخُّ  عن طريق رفعحين يشهد الاقتصاد مُعدَّ

رُّ إلى إيداع نسبة أكبر من أموالها في
 
ضط

ُ
البنك  نسبة الاحتياطي الإلزامي المفروف على البنوك التجارية. وهذا يعني أنَّ البنوك ت

ل من قدرتها على منح القروف. وبذلك ينخفض المعروف النقدي، ويتراجع حجم الإنفاق الكلي  ما يُسهِم في الح   ِ
ّ
 دِّ المركزي  ما يُقل

م، وتحقيق الاستقرار الاقتصادي  من التضخُّ

 

 

 السياسة التجارية:
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ة ي 
ْ
ها مجموعة من الأدوات والإجراءات التي تعتمدها الدولة لتنظيم تجارتها الخارجية  بُغ ف السياسة التجارية :بأنَّ عرَّ

ُ
قييد تت

، مثل:
 
نة  مُعيَّ

 
ا اقتصادية

 
ق أهداف يزان حماية الصناعات الوطنية، وتحقيق التوازن في الم الواردات أو دعم الصادرات، بما يُحقِّ

 التجاري، وتعزيز النمو الاقتصادي.

 : أدوات السياسة التجارية

ا لحماية الاقتصاد المحلي، وتمكينه من الثبات ومنافسة  ا من الأدوات في تنظيم تجارتها الخارجية  سعي  تستخدم الدولة كثير 

جات الأجنبية نت 
ُ
 السلع والم

ا اسم ضريبة الواردات  وه  :التعرفة الجمركية نظام- -1 ق عليه أحيان 
 
و نوع يُعر ف هذا النظام بالرسوم الجمركية، ويُطل

من الضرائب غير المباشرة التي تفرضها الدولة على السلع المستوردة  لحماية الصناعات المحلية من منافسة هذه 

فر ف هذه الضرائب على
ُ
 .الصادرات السلع. وفي بعض الحالات، قد ت

 

ة نظام الحصص  -2 دٍّ أعلى لحجم المستوردات خلال مُدَّ
د به وضع ح  ية، ويُقص  مِّ

 
منية ز : يُعر ف هذا النظام بالقيود الك

ج المحلي من المنافسة الأجنبية، مثل تحديد عدد السيّارات التي يُمكِن استيرادها كل  نت 
ُ
نة  لحماية الم ام  فإذا بلة عمُعيَّ

نة استهلاك الدولة م وحدة، فإنَّ  7000وحدة، واقتصر الإنتاج المحلي من هذه السلعة على  12000ن سلعة مُعيَّ

ا عن نظام الرسوم الجمركية من حيث  5000الدولة لن تسمح باستيراد أكثر من  وحدة. لا يختلف نظام الحصص كثير 

ه ل فها  إذ يؤدّي إلى رفع سعر السلعة المستوردة، لكنَّ ِ
ّ
 .للدولة ن يُفْض ي إلى حصيلة الإيرادات نفسهاالآثار التي يُخل

  :نظام الإعانات الحكومية  -3

حلُّ محلَّ السلع 
 
ا ت نتِج سلع 

ُ
صات مالية كي ت يُعر ف هذا النظام بالدعم  وهو منح الدولة الشركات والمصانع المحلية مُخصَّ

 ِ
ّ
عين المحليين، يُمك ا للمُصنِّ ا نقديًّ سية في نهم من خفض تكاليف الإنتاج، فتزداد قدرتهم التنافالمستوردة  أيْ تقديم الدولة دعم 

ج المحلي وتطويره لغرف التصدير نت 
ُ
 عن تحسين الم

 
 .الأسواق المحلية والأسواق الدولية، فضلا

ف الإعانات الحكومية إلى نوعين، هما  صنَّ
ُ
 :ت

نتِج المحلي هذا النوع من الإعانإ -أ
ُ
ح الم  من استيراد مثيلاتهعانات الإنتاج )الواردات(: يُمن 

 
نة بدلا ا ات  لتمكينه من إنتاج سلع مُعيَّ

ج المحلي نت 
ُ
ل الاعتماد على السلع المستوردة، ويزيد الاعتماد على الم ِ

ّ
  .من الأسواق الخارجية  ما يُقل

ا لزياإ -ب ة للتصدير  سعي  عدَّ
ُ
جات والسلع الم ص هذا النوع من الإعانات للمُنت   .دة حجم الصادراتعانات الصادرات: يُخصَّ

، في حين يهدف النوع الثاني منه جة محليًّ نت 
ُ
ل من الإعانات يهدف إلى زيادة المعروف من السلع الم ا إلى زيادة وبذلك، فإنَّ النوع الأوَّ

رة إلى الأسواق الدولية. صدَّ
ُ
 عرف السلع الم

 :السياسة الصناعية

ها مجموعة من الإجراء ف السياسة الصناعية بأنَّ عرَّ
ُ
، ات والتدابير التي تعتمدها الدولة للتأثير في القطاع الصناعي وقراراتهت

حلَّ ت جات المحلية م  نت 
ُ
نة لإحلال الم لك وحماية الصناعات الناشئة من المنافسة الأجنبية، وتوجيه الاستثمار نحو قطاعات مُعيَّ

 المستوردة، وتشجيع الصادرات

 :يُمكِن إجمال أبرز أدوات السياسة الصناعية في ما يأتي

 :القروف الصناعية والإعانات المالية- 1

ا لهم على  ا للمُستثمِرين في القطاعات الصناعية  تشجيع  ا مباشر  ا ماليًّ  الفائدة أو دعم 
 
ا مُنخفِضة م الحكومة قروض  قدِّ

ُ
نشاء إت

االمشروعات الصناعية، وبخاصة تلك التي  ، وتعود بالنفع على الأفراد والمجتمع في آنٍ مع 
 
ا عامة

 
ق أهداف حقِّ

ُ
  .ت

 :المشتريات الحكومية- 2
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لها على مثيلاتها الأجنبية، حتّى لو كان  أقلَّ جودة من  فضِّ
ُ
أ الوطني أهمية خاصة، وت

 
نش

 
جات ذات الم نت 

ُ
يث حتولي الحكومة الم

ج ز الطلب على الصناعات الو  المواصفات  ذلك أنَّ شراء الحكومة للمُنت  ر الصناعي، ويُعزِّ ا في التطوُّ ر إيجاب  ِ
ّ
طنية، ويُسهِم الوطني يُؤث

  .في ديمومة تشغيل المصانع المحلية واستقرارها

 :الإعفاءات والتخفيضات الضريبية- 3

م  قدِّ
ُ
باع سياسة الحماية الجمركية، وت ِ

ّ
ثل: إعفاء أرباح الشركات م حوافز ضريبية، -ي الوق  نفسهف -تحرا الدولة على ات

نة، كما هو الحال في قطاع  دة، أو تخفيض الضرائب على الاستثمارات في قطاعات مُعيَّ ة مُحدَّ الصناعية من ضريبة الدخل مُدَّ

 
 
ا ملحوظ دة وقطاع التكنولوجيا وقطاع الصناعات الدوائية. فقد شهد قطاع الصناعات الدوائية الأردنية نموًّ تجدِّ

ُ
ا الطاقة الم

ر شركات  صدِّ
ُ
بدعم من السياسات الحكومية  إذ حظي هذا القطاع بإعفاءات ضريبية، وتحفيزات داعمة للتصدير. واليوم ت

جاتها إلى أكثر من  ر آلاف الوظائف للشباب، وزاد من عائدات الدولة، ورفع مكانة الأر  60الأدوية الأردنية مُنت 
َّ
ا دولة  ما وف دن عالميًّ

  .في هذا المضمار

  :التسعير- 4

ج المحلي ب نت 
ُ
دٍّ أدنى للسعر في الأسواق   لضمان عدم بيع الم

عْمد الحكومة إلى تحديد أسعار بعض السلع الأساسية، وفرف ح 
 
أقلَّ ت

ل حماية للمُنتِجين الصغار، ويمنع الممارسات الاحتكارية في الأسواق ِ
ّ
 .من كلفته، في ما يُمث

 :سعر الصرف-  5

دُّ سعر الصرف  رت الدولة  يُع  م في قيمة عملتها مُقابِل العملات الأجنبي  فإذا قرَّ
ُّ
فض خأداة اقتصادية تستخدمها الدولة للتحك

خرى إلى شرائه
ُ
ز الدول الأ ا. قيمة عملتها )سياسة تخفيض سعر الصرف(، فإنَّ صادراتها تصبح أرخص في الأسواق العالمية  ما يُحفِّ

قابِل، تصبح السلع المستور 
ُ
، فيقلُّ استيرادها  ما يدعم الإنتاج المحلي. أمّا إذا أقدم  الدولوفي الم ا وغلاء  ة على رفع دة أكثر سعر 

حدُّ من القدرة التنافسية للصادرات المحلية  .قيمة عملتها، فإنَّ السلع المستوردة تصبح أرخص، لكنَّ ذلك قد ي 

  :تطوير القوى العاملة- 6

مالة   ل المحلية، وإكسابها المهارات المهنية اللازمة للعمل في الشركات والمدن الصناعية. على سبيتحرا الحكومة على تدريب الع 

دُّ مؤسسة التدريب المهني واحدة من ركائز سوق العمل في المملكة  إذ سع  المؤسسة منذ إنشائها عام  ع 
ُ
هيل م إلى تأ1976المثال، ت

نْ فدهم ذوو الاحتياجات الخاص  ة  لإكسابهم المهارات المطلوبة في سوق العمل، وإثراء معارفهم وخبراتهم،الشباب والشابّات، بم 

رات التكنولوجية  .وتمكينهم من مواكبة التطوُّ

 :دعم مناهج البحث العلمي والابتكار وريادة الأعمال الصناعية- 7

ا في تحفيز الابتكار و  ا محوريًّ كومة تعزيز ريادة الأعمال  إذ يُمكِن للحتؤدّي السياسات الاقتصادية، وبخاصة الصناعية منها، دور 

 :إيجاد بيئة داعمة للابتكار والنمو الاقتصادي عن طريق ما يأتي

دْء مشروعات تقديم الحوا -أ ز الأفراد إلى ب  رة، والإعفاءات الضريبية للمشروعات الناشئة  ما يُحفِّ يسَّ
ُ
فز المالية، مثل: القروف الم

رة
 
  .صناعية مُبتك

صة، وربطها بدعم البحث  -ب تخصِّ
ُ
القطاع الصناعي  لتحويل العلمي والتطوير، وذلك بتمويل البحوث في الجامعات والمراكز الم

جات قابلة للتسويق   .الأفكار إلى مُنت 

نهم من تجربة أفكارهم وتطويرهاإ -ج  ِ
ّ
مك

ُ
  .نشاء حاضنات للأعمال، وذلك بتوفير بيئة داعمة لرُوّاد الأعمال، ت

دة عن طريق الشراكات الدولية ونقل الاستقطاب وس -د  تعدِّ
ُ
ا لتطوير ائل التكنولوجيا الحديثة وأدواتها الم خبرات  سعي 

 .الصناعات المحلية

جات الوطنية الجديدة في حال  فتح الأسواق -ه باع سياسة تقوم على تفضيل الدولة للمُنت  ِ
ّ
رة، وذلك بات

 
بتك

ُ
جات الم نت 

ُ
أمام الم

 .المشتريات الحكومية

 ( كتب الثقافة المالية . الصف الثاني عشر. عمان الأردن2025ركز الوطني لتطوير المناهج .)الم. 
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 اط الاقتصاديالنشتوجية (: دور السياسات الاقتصادية في  2-4) 

معلومات 

 النشاط

 

 الجلسة اليوم

 ( دقيقة30  (الزمن المقترح للتنفيذ:      
 ☐الثانية  ☒الأولى  الثاني

 النتاج: 

 توضيح دور السياسات المختلفة في توجيه النشاط الاقتصادي 

  تميز دور كل أداة من أدوات السياسات المختلفة في التأثير في القراارت الشخصية للافراد

 والأسر والشركات

  تقدير أهمية هذه الادوات وأثرها على استقرار وتوازن النمو الاقتصادي 

 في مجموعات، شجرة القرارتاستراتيجيات التدريب: العمل 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☐ 

 ، أقلام ، اوراق فليب شارت:   السياسات الاقتصادية (2-2 )رقم  ورقة عمل  :متطلبات النشاط وأدواته

   ( :53أرقام شرائح العرف التقديمي .) 

  

التهيئة 

 للنشاط

  في هذا النشاط ستتخيل كل مجموعة منكم انها الجهة الحكومية التي ستتخذ القراارت

الاقتصادية المناسبة لمشكلات الدولة الاقتصادية فمنكم من سيكون البنك المركزي ، واخرون 

يا وفي النشاط الآتي سنكتشف سو وزارة المالية ، ومجموعة أخرى وزارة الصناعة والتجارة ........

خدم الحكومة هذه الادوات لمعالجة مشكلات اقتصادية محددة  بهدف استقرار كيف تست

 وتوازن الاقتصاد.

  

  

  

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

  ،يبقى المدرب تقسيم المجموعات كما في النشاط السابق المجموعة الاولى السياسة المالية

الثانية السياسة النقدية، الثالثة السياسة التجارية، الرابعة السياسة الصناعية مع ضرورة 

الاشارة أن السياستين الصناعية والتجارية وايضا الزراعية وغيرها تنطوي تح  مسمى 

 .طاعية السياسات الق

  والعمل على تنفيذها :   السياسات الاقتصادية(2-2 )رقم  ورقة عمليوزع المدرب 

  تعرف كل مجموعة نتائج ما توصل  إليه، أمام المجموعات الأخرى 
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 نشاط بديل

  ،يبقى المدرب تقسيم المجموعات كما في النشاط السابق المجموعة الاولى السياسة المالية

النقدية، الثالثة السياسة التجارية، الرابعة السياسة الصناعية مع ضرورة الثانية السياسة 

الاشارة أن السياستين الصناعية والتجارية وايضا الزراعية وغيرها تنطوي تح  مسمى 

  السياسات القطاعية

  الطلب من كل مجموعة  رسم شجرة القرارات على الفليب شارت الخاا بها  وتكون الجذور هي

كلات الاقتصادية ، الجذع  بعض المشكلات الاقتصادية مثل الركود الاقتصادي اسباب المش

والبطالة ، الأغصان هي النتائج ، والثمار هي )الحلول (الادوات  الخاصة بكل سياسة حددت 

 للمجموعة  .

  تناقش كل مجموعة ما توصل  إليه وتوذح لباقي المجموعات كيف استخدم  الادوات لحل

 ادية للوصول الى حالة التوازن والاستقرار والنمو الاقتصادي.المشكلات الاقتص

 :يغلق المدرب  النشاط  بقوله 

لا تستطيع سياسة اقتصادية واحدة حل المشكلات الاقتصادية وحدها، بل تحتاج الدولة إلى 

تكامل بين السياسات المالية والنقدية والتجارية والصناعية لتحقيق النمو الاقتصادي 

 .والاستقرار
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 :   السياسات الاقتصادية (2-2 )رقم  ورقة عمل

 

 مجموعة السياسة المالية

  باستخدام أدوات السياسة المالية )الإنفاق الحكومي والضرائب(، اقترحوا قرارات اقتصادية مناسبة لمعالجة

 :المشكلات الآتية

 الحالة الأولى: الركود الاقتصادي والبطالة

 الاقتصاد من: ارتفاع معدلات البطالة، انخفاف الاستثمار، تباطؤ الإنتاجيعاني 

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

o ما القرارات التي يمكن للحكومة اتخاذها باستخدام الإنفاق الحكومي؟ 

o ما القرارات التي يمكن اتخاذها باستخدام السياسة الضريبية؟ 

o  ؟ما تأثيرات هذه القرارت المباشرة في الافراد 

 

 الحالة الثانية: التضخم وارتفاع الأسعار

 يعاني الاقتصاد من: ارتفاع معدلات التضخم، زيادة الطلب في السوق، ارتفاع الأسعار

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

 ما الإجراءات التي يمكن للحكومة اتخاذها لتقليل الإنفاق في الاقتصاد 1

 التضخم؟ ما التعديلات الممكنة على الضرائب للحد من 2

 :كيف يمكن أن تسهم هذه الإجراءات في 3

 تقليل الطلب ، استقرار الأسعار للوصول إلى حالة من التوازن والاستقرار الاقتصادي

 :برأيكم

  متى تستخدم الحكومة السياسة المالية التوسعية؟ ومتى تستخدم السياسة المالية الانكماشية؟
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 مجموعة السياسة النقدية

  باستخدام أدوات السياسة النقدية ) سعر الفائدة، نسبة الاحتياطي الإازامي لدى البنك اللمركزي، عمليات السوق

 .المفتوح(، اقترحوا قرارات مناسبة لمعالجة المشكلات الاقتصادية الآتية

 الحالة الأولى: الركود الاقتصادي وارتفاع البطالة 

 قتصادي، ارتفاع البطالة، انخفاف الاستثماريعاني الاقتصاد من: انخفاف النشاط الا

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

 ما القرار الذي يمكن للبنك المركزي اتخاذه بشأن سعر الفائدة لتحفيز الاقتصاد؟1

 ماذا يمكن أن يفعل البنك المركزي لزيادة عرف النقود في السوق؟ 2

 :كيف يمكن أن تسهم هذه الإجراءات في  -3

 مار، زيادة الإنتاج، توفير فرا العملتشجيع الاستث

 

 الحالة الثانية التضخم وارتفاع الأسعار 

 يعاني الاقتصاد من: ارتفاع التضخم، زيادة الطلب في السوق، ارتفاع الأسعار

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

 ما القرار الذي يمكن للبنك المركزي اتخاذه بشأن سعر الفائدة للحد من التضخم؟ 1

 يمكن أن يفعل البنك المركزي لتقليل عرف النقود في الاقتصاد؟ ماذا  -2

 تقليل الطلب، استقرار الأسعار  :كيف يمكن أن تساعد هذه الإجراءات في 3

 . برأيكم، متى يستخدم البنك المركزي السياسة النقدية التوسعية؟ ومتى يستخدم السياسة النقدية الانكماشية؟
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 التجاريةمجموعة السياسة 

  باستخدام أدوات السياسة التجارية ) التعرفة الجمركية )الضرائب على الواردات(، نظام الحصص )تحديد كمية

ت السلع المستوردة(، الإعانات الحكومية لدعم الشركات والصناعات المحلية اقترحوا قرارات مناسبة لمعالجة المشكلا 

 .الاقتصادية الآتية

 اعات المحلية وزيادة السلع المستوردةالحالة الأولى: ضعف الصن 

 تعاني الدولة من: زيادة استيراد السلع الأجنبية، ضعف تنافسية الصناعات المحلية، انخفاف الإنتاج المحلي

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

 ما الإجراءات التي يمكن للحكومة اتخاذها باستخدام التعرفة الجمركية لحماية الصناعات المحلية؟ .1

 يمكن استخدام نظام الحصص للحد من استيراد بعض السلع؟كيف  .2

 الحالة الثانية: ضعف الصادرات وقلة الاستثمار في الشركات المحلية 

تعاني الدولة من: ضعف الصادرات، انخفاف الاستثمارات في الشركات المحلية، صعوبة منافسة المنتجات الوطنية في الأسواق 

 العالمية

 :دناقش مع مجموعتك ثم حد

 كيف يمكن للحكومة استخدام الإعانات الحكومية لدعم الشركات المحلية؟ .1

 ما السياسات التي يمكن اتخاذها لتشجيع الصادرات وزيادة الاستثمار في الصناعات الوطنية؟ .2

 ما أثر السياسة التجارية في )الأفراد والأسر( والشركات.  .3

 مجموعة السياسة الصناعية

صناعية ) القروف والإعانات المالية، المشتريات الحكومية،الإعفاءات والتخفيضات الضريبية، باستخدام أدوات السياسة ال

ة سياسات التسعير، تطوير القوى العاملة والتدريب المهني، دعم البحث العلمي والابتكار وريادة الأعمال(، اقترحوا قرارات مناسب

 لمعالجة المشكلات الاقتصادية الآتية:

 عف الصناعات المحلية وارتفاع البطالةالحالة الأولى: ض

 تعاني الدولة من: ضعف نمو الصناعات المحلية، قلة فرا العمل، صعوبة منافسة المنتجات الأجنبية

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

 كيف يمكن للحكومة استخدام القروف والإعانات المالية لدعم الشركات الصناعية المحلية؟  .1

 المشتريات الحكومية لدعم الصناعات المحلية؟كيف يمكن استخدام  .2
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 :كيف يمكن أن تساعد هذه الإجراءات في .3

 زيادة الإنتاج المحلي، توفير فرا عمل، تعزيز نمو الصناعات الوطنية

 

 الحالة الثانية: ضعف الابتكار الصناعي وقلة القدرة التنافسية 

المتخصصة لدى العمال، ضعف القدرة على المنافسة في الأسواق  تعاني الصناعات المحلية من: ضعف الابتكار، نقص المهارات

 العالمية

 :ناقش مع مجموعتك ثم حدد

 كيف يمكن للحكومة استخدام الإعفاءات الضريبية لتشجيع الاستثمار الصناعية .1

 كيف يمكن دعم البحث العلمي والابتكار وريادة الأعمال لتطوير الصناعات المحلية؟ .2

 العاملة والتدريب المهني في تحسين الإنتاج الصناعي؟ما دور تطوير القوى  .3

 (. الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة. عمّان: دار المسيرة.2020السرحان، عبد الرحمن، وداود، محمد. ) المصدر:  •
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 الثانية التدريبيةأنشطة الجلسة 

 30 الاستدامة المالية 2-5

 40  التوليدي تطبيقات الذكاء الاصطناعي 6 -2

 35 وخصوصية البيانات التوليدي الذكاء الاصطناعي 7 -2

 35 وأخلاقيات الأعمالالتوليدي  الذكاء الاصطناعي  2-8

 10 النشاط الختامي 2-9
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 (: الاستدامة المالية 5 -2النشاط رقم )

 

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الثاني
 الجلسة

 ( دقيقة30الزمن المقترح للتنفيذ: ) 
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

 .الاستدامة المالية وأهميتهامفهوم توضيح  -

 تميز التحديات التي تواجة الاستدامة المالية. -

 الأخضر. دبين الاستدامة المالية والاقتصااستناج العلاقة  -

  :لعب الأدوارالعصف الذهني، العمل في مجموعات، إستراتيجيات التدريب 

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي   ☐مجال النشاط: نظري☒ 

  :بات النشاط وأدواته
ّ
بطاقات  : (2-2، نشرة رقم )Data Showجهاز العرف  -جهاز حاسوبمتطل

 الاستدامة المالية

 (.   55،56رقم الشريحة  في العرف التقديمي: ) 

  

التهيئة 

 للنشاط

(   وطرح السؤال الآتي على  المشاركين: ما الفرق بين الصورتين ،حسب رأيك؟  54عرف الشريحة رقم )  

الاستماع  لإجابات بعض  المشاركين، ثم توجيه السؤال الآتي :  هل يمكن للاقتصاد أن ينمو  دون أن 

 يؤثر في البيئة او حقوق الأجيال القادمة ؟ولماذا؟

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

تجهيز اربع بطاقات بعناوين )البطاقة الأولى : مفهوم الاستدامة المالية  وأهميتها ، الثانية: أهداف   -

 الاستدامة المالية، الثالثة: تحديات الاستدامة  ، الرابعة:  العلاقة بين  الاقتصاد الاخضر والاستدامة (

 (:  بطاقات الاستدامة المالية.2-2تستمد من  نشرة  رقم  )

 المشاركين إلى أربع مجموعات. توزيع -

توزيع على كل مجموعة  بطاقة واحدة من بين البطاقات التي تتناول موضوع عن الاستدامة، والطلب  -

 منهم قراءة البطاقة بتمعن. 

     المجموعة الأولى:  تقوم بمناقشة مفهوم الاستدامة المالية  وأهميتها ثم الاتفاق على أحد أفرادها

 الاستدامة  يوذح لمجموعة من رواد الأعمال مفهوم الاستدامة وأهميتها. لتقمص دور سفير 

  المجموعة الثانية : تقوم باعداد لقاء صحفي بين مراسل صحفي وخبير في الاستدامة المالية )صة

مع أفراد مجموعتك بعض الأسئلة التي تناول أهداف الاستدامة المالية( ثم يتم  اختيار عضوين 

 الخبير، ويتقمص الآخر دور المراسل ال حفي. يتقمص أحدهما دور 
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  المجموعة الثالثة:  تقوم بمناقشة تحديات الاستدامة  ثم الاتفاق على أحد أفرادها  لتقمص دور

مدير إدارة المخاطر  يجتمع مع الموظفين  ويتحدث عن تحديات الاستدامة المالية وحلولها ودورها 

 في نجاح الشركة.

     :تقوم بمناقشة الاقتصاد الاخضر والاستدامة ثم الاتفاق مع أحد  أفرادها  المجموعة الرابعة

لتقمص دور مدافع عن الاستدامة )ناشط بيئي( في جامعة   يشرح للطلبة العلاقة بين  الاقتصاد 

 الاخضر والاستدامة.

 المناسبة لهم.  مناقشة المشاركين  بعناصر الاستدامة المالية   وعلاقتها بالعدالة وقدم التغذية الراجعة -

 .الاستدامة المالية بطاقات (: 2-2تلخيص  كل ما يتعلق بالاستدامة المالية مسترشدا بالنشرة التربوية ) -
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 الاستدامة الماليةبطاقات  (:  2-2شرة رقم )نال

 

ا اليوم، بل أصبح ضرورة  عُدْ تبنّي مبدأ الاستدامة المالية خيار  استراتيجية لضمان المرونة الاقتصادية، والاستقرار الاجتماعي، لم ي 

حظ أنَّ المستقبل اليوم هو لأولئك 
ْ
ل لهِمة ي 

ُ
ع للمبادرات الحكومية الرائدة والقصص الشخصية الم تتبِّ

ُ
والأمان المستقبلي  فإنَّ الم

ق بفر 
َّ
طون بحكمة، ويعملون برؤية ثاقبة. وسواء أكان الحال يتعل ِ

ّ
د يسعى إلى الأمان المالي أم بمؤسسة تبحث عن النمو الذين يُخط

ة واعية
َّ
ط
ُ
ر، فإنَّ الاستدامة تبدأ بخطوة صغيرة وخ  .والتطوُّ

  مفهوم الاستدامة المالية: 1بطاقة 

د بالاستدامة المالية  على توازن  قدرة الدولة أو المؤسسة أو الفرد على إدارة الموارد المالية بكفاءة وفعّالية، وبطريقة تحافظيُقص 

ا.  مالي مستمر ومستقر يضمن تلبية الحاجات الحالية والحاجات المستقبلية في آنٍ مع 

 عناصر الاستدامة 

ب الاستدامة المالية توافر عناصر أساسية، منها:
َّ
 تتطل

ا طويل الأجل. - ا ماليًّ
 
 تخطيط

 إدارة الموارد المالية بكفاءة. -

 تنويع مصادر الدخل . -

 إدارة المخاطر. -

 الاستثمار في  المستقبل . -

 أهمية الاستدامة المالية: 

ل أهمية الاستدامة المالية في ثلاثة محاور رئيسة، هي
َّ
 :تتمث

 تحسين كفاءة الإنفاق العام:  -

ه الموارد نحو الأولويات  - وجِّ
ُ
ف، بل هي استخدام ذكي للمال العام  فهي ت

ُّ
ا من التقش دُّ الاستدامة المالية نوع  ع 

ُ
التنموية لا ت

ل من الهدر والفساد المالي عن طريق الرقابة  ِ
ّ
قل
ُ
ل الرقمي(، وت ة، والبِنية التحتية، والتحوُّ حَّ الحقيقية )مثل: التعليم، والّ ِ

 والشفافية، وتزيد من جدوى الاستثمار العام، وتعمل على إيجاد بيئة اقتصادية جاذبة ومستقرة.

 منع الأزمات الاقتصادية والمالية:   -

فرِط على  .غاب  الاستدامة المالية، كثرت الديون، وضعف  الثقة إذا
ُ
حدُّ من الاعتماد الم

 
، فإنَّ الاستدامة المالية ت مَّ

 
ومن ث

ل احتمالية انهيار الخدمات العامة أو اضطراب  ِ
ّ
قل
ُ
ب الدولة أزمات السيولة، وت جنِّ

ُ
الاقتراف، والعجز في الموازنة. وهي كذلك ت

ية مفاصل الاقتصاد، إضا حِّ فاجِئة، مثل: الجوائح الّ ِ
ُ
بة لمواجهة حالات الطوارئ والأزمات الم

ْ
 إلى توفيرها قاعدة مالية صُل

 
فة

رات المناخ. ب أسعار الطاقة والغذاء، والكوارث الناجمة عن تغيُّ
ُّ
 )مثل جائحة كورونا(، وتقل

 ضمان العدالة بين الأجيال:   -

ئنا اليوم  فالاستدامة المالية لا تعني ترحيل الديون أو الأعباء المالية المستقبلية لا ينبغي للجيل القادم أنْ يدفع ثمن أخطا

ة والبِنية التحتية، من  حَّ إلى الأجيال القادمة، بل تعني أنَّ لكل جيل الحقَّ في الحصول على فرا متساوية في التعليم والّ ِ

 بعبء الديون 
 

لا
 
لمالية على الأصول العامة، مثل: الموارد الطبيعية، وأنظمة كذلك تحافظ الاستدامة ا .دون أنْ يكون مُثق

 .الحماية الاجتماعية، وصناديق التقاعد
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 أهداف الاستدامة المالية: 2بطاقة 

 :تسعى الاستدامة المالية إلى تحقيق الأهداف الرئيسة الالية  على مستوى الدولة 

د،  .1 م 
 
وذلك بتقليل الاعتماد على القروف والتمويلات الخارجية  فما إنْ الوصول إلى حالة الاستقرار المالي الطويل الأ

بات السوق، أو أسعار 
ُّ
، حتّى تنخفض المخاطر الناتجة من تقل يصبح الاعتماد على مصادر التمويل الخارجية أقلَّ

فاجِئة للقروف
ُ
 .الفائدة، أو الشروط الم

ل شبكة أمان تساعد المرونة في مواجهة الأزمات، وذلك بإنشاء احتياطي من الما .2 ِ
ّ
م عند الطوارئ، في ما يُمث ل يُستخد 

عة، مثل: انشاء احتياطات مالية ، واستراتيجيات تمويل تعمل على دعم الاقتصاد 
َّ
توق

ُ
على مواجهة الأحوال غير الم

 .لمواجهة الأزمات الاقتصادية، والطارئ والكوارث الطبيعية  غير المتوقعة

جتمع، وذلك باستثمار الموارد المالية على نحوٍ مدروس يعود بالنفع العميم على الجميع تحسين جودة الحياة للفرد والم .3

ا وجماعاتٍ( بعد حينٍ من الاستثمار. فعن طريق الاستدامة المالية، يُمكِن تخصيص الأموال لتحسين قطاعي  )أفراد 

ية، أو تطوير البِنية التحتية حِّ  .التعليم والرعاية الّ ِ

دَّ الأفراد والمؤسسات  حلي، وذلك بتشجيع النمو والتوظيف، وتقليل الفجوات التمويلية.دعم الاقتصاد الم .4 ع 
 
فإذا أ

، أمكن لهم الإسهام بفعّالية في النمو الاقتصادي عن طريق الإنفاق الذكي والاستثمار ودعم 
 
 مستدامة

 
ا مالية

 
ط
 
ط
ُ
خ

 .المشروعات الصغيرة

 المالية للأفراد والمؤسسات: أهداف  الاستدامة

رات الاقتصادية، وتتزايد فيه الأزمات المالية، أصبح  الاستدامة المالية ضرورة لا غنى عنها، ليس فقط  م تتسارع فيه التغيُّ
 
في عال

 .للحكومات، بل للأفراد والشركات

 على المستوى الفردي: -1

 :في ما يأتييُمكِن إجمال أهمِّ مزايا الاستدامة المالية للأفراد 

ا أكبر  في الإنفاق،  -أ م 
ُّ
تخطيط الميزانية بوعي  إذ يساعد ذلك الفرد على التمييز بين الضروريات والكماليات  ما يمنحه تحك

زْف المالي غير الضروري 
َّ
حدُّ من الن  .وي 

دُّ ذلك -ب  عن الاقتراف  إنشاء صندوق للطوارئ  إذ يُع 
 

ر بديلا ِ
ّ
في حال فقدان الوظيفة، والأزمات أشبه بدرع مالي واقٍ يُوف

فاجِئة
ُ
ية، والكوارث الم حِّ  .الّ ِ

ا على توجيه جزء منها نحو الادخار أو  تنمية المدخرات والاستثمارات  -ج فعن طريق تنظيم الموارد المالية، يصبح الفرد قادر 

دْء ب  .مشروع خااالاستثمار في مشروعات تعود عليه بالفائدة والنفع، مثل: شراء منزل، أو الب 

خاذ قرارات  -د ِ
ّ
ر من القلق المالي، والقدرة على ات تحقيق الاستقلال المالي  فالاستقلال المالي لا يعني الغنى، بل يعني التحرُّ

 .حاسمة من دون ضغوط ناجمة عن الحاجة أو العجز

 على مستوى المؤسسات: -2

 :يأتي يُمكِن إجمال أهمِّ مزايا الاستدامة المالية للمؤسسات في ما

ط  الاستمرارية والنمو في جميع الأحوال، بما في ذلك الأحوال الاقتصادية غير المستقرة  -أ
 
ط
ُ
فوجود احتياطي من المال وخ

ف العمليات أو خسارة العملاء
ُّ
ي ذلك إلى توق ن المؤسسة من تجاوز الأزمات دون أنْ يؤدِّ

ّ
 .مالية واذحة يُمك

ستثمِرين والشركاء  -ب
ُ
ا، حتّى يميل إلى دعمها ف كسب ثقة الم ا وواذح  ا مستدام  ا ماليًّ ستثمِر أنَّ للمؤسسة نظام 

ُ
ما إنْ يرى الم

ا إلى انخفاف مستوى المخاطرة  .ومساندتها  نظر 
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ط الاستدامة المالية على تقليل النفقات غير الضرورية، وتحسين استخدام  -ج
 
ط
ُ
تحقيق الكفاءة في إدارة الموارد  إذ تعمل خ

توافِرة لتحقيق أعلى عائد مُمكِنالموارد الم
ُ
 .الية الم

ع  -د جات، أو  القدرة على الابتكار والتوسُّ نت 
ُ
فوجود فائض مالي أو أرباح مستدامة يفتح الباب أمام استثمارها في تطوير الم

 .دخول أسواق جديدة، أو حتّى تنفيذ مبادرات اجتماعية وبيئية

  تحديات الاستدامة: 3بطاقة 

واجِه 
ُ
يات ت حول دون تطبيقها على الوجه ال حيح. وهذه التحدِّ

 
عوِّق الإفادة منها، وت

ُ
يات التي ت الاستدامة المالية العديد من التحدِّ

يات خارجية مُرتبِطة بالبيئة الاقتصادية والاجتما ق بالإدارة المالية والتشغيلية، وتحدِّ
َّ
يات داخلية تتعل ف إلى نوعين: تحدِّ

صنَّ
ُ
عية ت

 ة.والسياسي

يات الداخلية: -1   التحدِّ

ط مالية واذحة ومستدامة، أو عدم القدرة على تنفيذها بصورة فعّالةضعف التخطيط المالي  أيْ  -أ
 
ط
ُ
  عدم وجود خ

انخفاف التمويل الحكومي،  في الجامعات الحكومية:ما يؤدّي إلى عدم تحقيق الاستقرار المالي. من الأمثلة على ذلك 

 شغيل، والاعتماد على الرسوم الدراسية، وندرة تمويل البحوث. وارتفاع تكاليف الت

ر في  سوء إدارة التكاليف  -ب ِ
ّ
ر  ما يُؤث م في النفقات، أو زيادة التكاليف على نحوٍ غير مُبرَّ

ُّ
أيْ عدم القدرة على التحك

د في القدرة على تحقيق الأهداف المالية. من الأمثلة على ذلك:  سلسلة التوريد بسبب التأخير أو عدم التنسيق الجيِّ

 .وجود فائض في مخزون غير ضروري  ما يزيد من التكاليف التشغيلية

ر بأيِّ تغييرات سلبية في هذا المصدر.  الاعتماد على مصدر واحد للدخل  -ج
ُّ
 ما يجعل المؤسسة عُرْضة للتأث

ق العمليات غير الفعّالة تؤدّي إلى  عدم كفاءة العمليات  ذلك أنَّ  -د ب في تضييع الموارد  ما يُعوِّ زيادة التكاليف، وتتسبَّ

ر  في القطاع الخاا:تحقيق الاستدامة المالية. من الأمثلة على ذلك  رات التكنولوجية، وتغيُّ المنافسة الشديدة، والتغيُّ

ستهلِكين، و
ُ
 من المعاملات الرقمية  ما يؤدّي إلى البأذواق الم

 
طء في عملية الإنجاز، وزيادة اعتماد المعاملات الورقية بدلا

  .تكاليف الطباعة والتخزين، وهدر وق  الموظفين

عدم وجود موظفين من أصحاب الكفاءة والخبرة يُمكِنهم إدارة الشؤون المالية بفعّالية،  ضعف الموارد البشرية  أيْ  -ه

 أو عدم وجود تدريب كافٍ للعاملين في المؤسسة.

ا في استخدام الموارد المالية على النحو الأمثل، مثل: الفساد وسوء الإدارة  إذ يُؤ  -و ر ذلك سلب  ِ
ّ
ترك الأجهزة تعمل طوال ث

اليوم من دون حاجة، وعدم إطفاء مصابيح الإنارة بعد انتهاء الدوام الرسمي  ما يزيد من قيمة فاتورة الكهرباء، ويهدر 

 .الموارد

  

يات الخارجية:  -2  التحدِّ

م، والركود( في قدرة المؤسسة على تحقيق  إذالأوضاع الاقتصادية   -أ
بات الاقتصادية )مثل: التضخُّ

ُّ
ر التقل ِ

ّ
ؤث
ُ
ت

دِّ التكاليف. 
 الإيرادات وس 

رات التشريعية والسياسية  -ب ر القوانين واللوائح في مصادر التمويل، أو في قدرة المؤسسة على  فقد التغيُّ ر تغيُّ ِ
ّ
يُؤث

 العمل. 

ر زيادة المنافسة في الإيرادات وفي قدرة المؤسسة على البقاء والاستمرار. من الأمثلة  التنافسية في السوق  -ج ِ
ّ
ؤث
ُ
فقد ت

قات إدارة الموارد.   البلديات: فيعلى ذلك  بات الأسواق، ومُعوِّ
ُّ
 زيادة التكاليف، وتقل

رات الاجتماعية  -د ر احتيا التغيُّ انية أو تغيُّ
ّ
ك ر التركيبة السُّ ر تغيُّ ِ

ّ
جات المجتمع في قدرة المؤسسة على تحقيق فقد يُؤث

 أهدافها. 

ق تحقيق الاستدامة.  الكوارث الطبيعية والأزمات  -ه عوِّ
ُ
عة في الموارد المالية، وت

َّ
توق

ُ
ر الأحداث غير الم ِ

ّ
ؤث
ُ
 فقد ت
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 الاقتصاد الأخضر: 4بطاقة 

ه اقتصاد يهدف إلى خفض نسبة انبعاثات  الكربون، وزيادة كفاءة استخدام الموارد، وتحقيق العدالة يُعرَّف الاقتصاد الأخضر بأنَّ

ا في النمو الاقتصادي أو فرا العمل الاجتماعية، وإيجاد فرا عمل صديقة للبيئة، خرى، من دون التأثير سلب 
ُ
. بعبارة أ

ويعمل على تحقيق  على البيئة، -في الوق  نفسه -الاقتصاد الأخضر هو نموذج اقتصادي يُعْنى بالنمو الاقتصادي، ويحافظ 

يات التي يُواجِهها الاقتصاد الأخضر في المملكة: نقص التمويل، والحاجة إلى تطوير البِنية من  .التنمية المستدامة أبرز التحدِّ

قود  دة، وضعف الوعي العام بأهمية الاستهلاك المستدام، وصعوبة الانتقال من الاقتصاد القائم على الو  تجدِّ
ُ
التحتية للطاقة الم

  .الأحفوري إلى بدائل نظيفة

  أوجه العلاقة بين الاقتصاد الأخضر والاستدامة المالية: 

دةالمشروعات الخضراء التي تعتمد على كلفة عن طريق تنفيذ  تحقيق نمو طويل الأجل بأقلِّ  -1 تجدِّ
ُ
الزراعة ، و الطاقة الم

ا  إعادة التدوير.، و الذكية مناخيًّ

ا عن  -2  إلى تقليل الاعتماد على الموارد غير تنويع الاقتصــــاد بعيد 
 
ا للكربون، إضــــافة ا كثيف 

 
ب إطلاق ســــبِّ

ُ
القطاعات التي ت

د  ِ
ّ
ول
ُ
ا بأنَّ القطاعات التي يدعمها الاقتصــــــــاد الأخضــــــــر ت كلِفة، مثل الوقود الأحفوري المســــــــتورد، علم 

ُ
دة والموارد الم تجدِّ

ُ
الم

ل التكاليف التشغيلية مستق ِ
ّ
قل
ُ
 فرا عمل مستدامة، وت

 
 .بلا

رتبِط بالأزمات البيئية عن طريق  -3
ُ
ث، مثل: خفض الإنفاق الحكومي الم ر المناخ والتلوُّ تقليل الأضــــــــــــــرار الناتجة من تغيُّ

ية، والكوارث البيئية، وفقدان الإنتاج الزراعي. حِّ  الأعباء الّ ِ

ـــــراء، والتمويل ا :يفتح المجال أمام أدوات تمويل جديدة، مثلجذب اســـــــتثمارات خضـــــــراء دولية  ما  -4 ـــــندات الخضــ لســ

 المناخي، وصناديق التنمية المستدامة.

ب الاقتصــــاد الأخضــــر إدارة مالية رشــــيدة ومراقبة مســــتمرة للأثر البيئي تعزيز الشــــفافية والحوكمة المالية  إذ   5- 
َّ
يتطل

 .والأثر الاجتماعي للاستثمار

 

 

 خضر والتنمية المستدامة. عمّان: دار المسيرة.(. الاقتصاد الأ 2020السرحان، عبد الرحمن، وداود، محمد. ) •

 الثاني عشر. عمان الأردن. الصف( كتب الثقافة المالية . 2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •

 

 

 

 

 

 

 

 

 



107 

 

 

 .التوليدي (: تطبيقات الذكاء الاصطناعي6 -2النشاط رقم )

 

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الثاني
 الجلسة

 ( دقيقة40الزمن المقترح للتنفيذ: )  
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

o  تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي. تحديد 

 .)إستراتيجيات التدريب:  العصف الذهني والمناقشة، المجموعات ، جولة البوستر)الدوران 

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي   ☐مجال النشاط: نظري☒ 

 بات النشاط وأدواته: جهاز حاسوب
ّ
(: 3-2،  نشرة رقم )Data Showجهاز العرف  -متطل

 التوليدي التطبيقات المالية والذكاء الاصطناعي

    ( :60، 59،58،57أرقام شرائح العرف التقديمي). 

  

التهيئة 

 للنشاط

ومناقشة المفهوم ومن ثم توجيه السؤال   التوليدي ( مفهوم الذكاء الاصطناعي    57عرف شريحة  رقم )    

، اين تعاملتم بها ،  كم مرة تعاملتم بها هذا الإلكترونية الآتي للمشاركين:هل سبق وتعاملتم مع الخدمات 

على تنفيذ هذه يعمل   الأسبوع؟ ؟ ما نوع الخدمة التي تعاملتم بها؟  وهل فكرتم أن هناك ذكاء اصطناعي

؟   يناقش المدرب المشاركين بمفهوم التطبيقات المالية وأهميتها والمهام التي تؤديها يعمل  ؟ وكيفالخدمات 

 .هذه الخدمات الإلكترونية في  التوليدي  أنظمة الذكاء الاصطناعي

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 :وضع الورق القلاب على الجدران ، كل ورقة بعنوان محدد -

 نا اليومية.:  الذكاء الاصطناعي في حيات1ورقة 

 : التمويل التفاعلي وخدمة العملاء.2ورقة 

 : اتخاذ القرارات الائتمانية وتقديم التفسيرات3ورقة 

 :  حماية الأموال وكشف طرائق الاحتيال المتقدمة.4ورقة 

 

 تقسيم المشاركين إلى  أربع مجموعات. -

تكتب ما تعرفه، وبعد وق    كل مجموعة تبدأ عند ورقة، ،توضيح آلية النشاط والدوران بين الأوراق -

 .تنتقل للورقة  التالية، وهكذا حتى تعود كل مجموعة إلى الورقة الأصلية

 تنفيذ الدوران بين المحطات -

تبدأ كل مجموعة عند إحدى الأوراق، وتكتب ما تعرفه أو تفكر فيه حول الموضوع  .1

 .المحدد

 .الورقة التاليةبعد انتهاء الوق ، يوجه المدرب المجموعات للانتقال إلى  .2

 .يستمر الدوران حتى تعود كل مجموعة إلى الورقة التي بدأت منها .3
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 .بعد انتهاء الدوران، يطلب المدرب من كل مجموعة قراءة ما كتبته والمجموعات الأخرى  .4

 يدير المدرب مناقشة جماعية لتوضيح المفاهيم والتوسيع في شرح المعلومات .5

يطرح المدرب أسئلة قصيرة للتأكد من استيعاب المفاهيم الأساسية، مسترشدا بالنشرة  .6

 . التوليدي (  التطبيقات المالية والذكاء الاصطناعي  3-2رقم  )

غلق النشاط: تلخيص أم النقاط التي تم  تعلمها. وطرح سؤال: ما الإجراءات الواجب اتخاذها عند  -

ستخدام  الذكاء الاصطناعي التوليدي في القطاع المالي؟ عرف التعرُّف للاحتيال؟ ما تحديات ا

 (59،60)  الشرائح

-  

 نشاط بديل
إذا لم تتوفر المساحة، يمكن استخدام أوراق صغيرة ووضعها على الطاولات، مع تدوير المجموعات حول 

 الطاولات بدل الحائط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



109 

 

 

 التوليدي  المالية والذكاء الاصطناعي(: التطبيقات 3-2نشرة رقم )

 

لم يظهر الذكاء الاصطناعي التوليدي فجأة، بل هو نتاج عقود من البحث والتطوير. بدأت الفكرة في الخمسينيات مع أول 

( في عام Transformersنماذج الشبكات العصبية، لكن القفزة الحقيقية حدث  في العقد المام ي مع تطوير تقنية المحولات )

الذي أذهل  2020في  GPT-3، ثم 2019في  GPT-2، تلاه 2018في عام  GPT-1. كان  نقطة التحول الكبرى مع إطلاق 2017

، جاء 
 
ليجعل هذه التقنية متاحة للجمهور العام، مما أدى  2022في نوفمبر  ChatGPTالعالم بقدراته اللغوية المتقدمة. وأخيرا

 تلف المجالات.إلى انتشارها الواسع واستخدامها في مخ

   

 الذكاء الاصطناعي التوليدي مفهوم 

 :  (Generative Artificial Intelligence)الذكاء الاصطناعي التوليدي 

.هو فرع من فروع التعلم الآلي يعتمد على الشبكات العصبية الاصطناعية متعددة الطبقات لمحاكاة طريقة عمل الدما  البشري 

 .في معالجة المعلومات

 يمثل 
 
يشير هذا  .نقلة نوعية في عالم التكنولوجيا، حيث ينتقل من مجرد تحليل البيانات الموجودة إلى انتاج محتوى جديد كليا

 إلى البيانات 
 
المجال إلى نماذج التعلم العميق القادرة على إنتاج نصوا وصور وفيديوهات ومحتوى آخر عالي الجودة استنادا

 التي تم تدريبها علدها

( : فرع من فروع التعلم الآلي الذي يعتمد على  الشبكات العصبية الاصطناعية Deep Learningلتعلم العميق )ويقصد با 

 المتعددة الطبقات لمحاكاة طريقة عمل الدما  البشري في معالجة المعلومات واستخلاا الأنماط والتنبؤات.

  

الهواتف الذكية أو الحاسوب، مصممة لتقديم خدمات مالية (: برامج حاسوبية تعمل على FinTech Appsالتطبيقات المالية )

 ومصرفية متنوعة بطريقة سهلة وآمنة.

 فروعها في فقط خدماتها تقدم البنوك كان  البداية، في .عديدة سنوات عبر تطورت بل فجأة، المالية التطبيقات تظهر لم

 مع واليوم، .التسعينيات في الإنترن  عبر المصرفية الخدمات تلتها السبعينيات، في الآلي الصراف أجهزة جاءت ثم .الفيزيائية

  المالية التطبيقات أصبح  الذكية، الهواتف انتشار
 
 .اليومية حياتنا من يتجزأ لا جزءا

 أهمية التطبيقات المالية

 التطبيقات المالية لها أهمية كبيرة في حياتنا:

 ت مصرفية تقليدية في الوصول للخدمات المالية.الشمول المالي: تساعد الأشخاا الذين لا يملكون حسابا 

 .توفير الوق : لا حاجة للذهاب إلى البنك أو الانتظار في طوابير طويلة 

 .تتبع المصروفات: تساعدك في مراقبة إنفاقك وإدارة ميزانيتك بشكل أفضل 

 .سرق
ُ
فقد أو ت

ُ
 من حمل النقود الورقية التي يمكن أن ت

 
 الأمان: أكثر أمانا

 جارة الإلكترونية: تسهل عمليات الشراء عبر الإنترن .دعم الت 
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 المالية للتطبيقات الرئيسية الاستخدامات

ن الأفراد والشركات من إدارة أموالهم بطرق أسهل وأكثر 
ّ
ا من حياتنا اليومية، فهي تمك ا أساسي  التطبيقات المالية أصبح  جزء 

ا، مباشرة من الهواتف المحمولة أو الأجهزة   اللوحية.أمان 

وبفضل التطور التكنولوجي  اصبح  هذه التطبيقات تساعد على تنفيذ عمليات الدفع والتحويل، سداد الفواتير، تتبع النفقات، 

 والادخار أو الاستثمار، دون الحاجة لزيارة البنوك أو مكاتب الدفع.

 المالية في الحياة اليومية استخدامات التطبيقات

 مات في ما يلي:ويمكن تلخيص هذه الاستخدا

 والشراء:   التسوق  -1

لدفع فواتير الكهرباء أو الماء أو الإنترن ، فإن أنظمة ذكاء اصطناعي تعمل في  إي فواتيركمعندما تستخدم أن  أو عائلتك نظام 

  :الخلفية لـ

 ا  .التحقق من صحة المعاملة فور 

 كشف أي محاولات احتيال أو معاملات مشبوهة. 

  لتأكيد الدفعإرسال إشعارات فورية. 

 :للتحويلات الفورية بين البنوك، تعمل أنظمة ذكاء اصطناعي على Cliqأو  JoMoPayعند استخدامك لتطبيقات مثل  

 التحقق من هويتك بشكل آمن. 

 مراقبة المعاملات للحماية من الاحتيال. 

 تسريع عملية التحويل لتتم في ثوانٍ معدودة. 

 :.المحافظ الإلكترونية3

ـــيل،  تطبيقات من الطعام ، أو تطلب الإلكترونية المتاجر من والألعاب الكتب لملابس أو عند تشــــــــــــــتري ا ــ ــ ــ ــ إذا كن  التوصـــ

 :في الأردن، فإن الذكاء الاصطناعي يحمي أموالك من خلال Samsung Payأو  Apple Payتستخدم محفظة إلكترونية مثل 

 تشفير بياناتك المالية. 

 التعرف على أنماط إنفاقك الطبيعية. 

 ا  .حظر أي معاملات مشبوهة تلقائي 

تدوين  المصروفات اليومية بصورة تلقائية وتصنف إلى )طعام ، مواصلات(  مثل   الشخصية المصروفات إدارة -2

 Budgeting Appsتطبيقات إدارة  الميزانية 

، اليومية المصروفات ت جيل   
 
 (دراسة ترفيه، مواصلات، طعام،) النفقات تصنيف تلقائيا

 :Payment Appsالآخرين: ارسال الأموال واستقبالها ودفع الفواتير  مع المالي التواصل . 3

 هدية لعمة. لشراء المال إدخار , للأبناء  إرسال 
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 التطبيقات الرئيسة في القطاع المالي: 

 وخدمة العملاء:   التفاعليالتمويل  -1 

دُّ التمويل  أحد أهمِّ تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في القطاع المصرفي  إذ تتيح هذه التقنية للعملاء أنْ  التفاعلييُع 

 يتفاعلوا مع الأنظمة المصرفية باستخدام اللغة الطبيعية، وهو ما يجعل الوصول إلى الخدمات المالية أكثر سهولة وسرعة.

المحادثة المدعومة بالذكاء الاصطناعي التوليدي في عملياتها المختلفة، كذلك أخذت المؤسسات المالية تستخدم روبوتات 

مة، أبرزها: نها من تقديم خدمات مالية ومصرفية مُتقدِّ ِ
ّ
مة على نحوٍ يُمك  وهي روبوتات مُصمَّ

ج -أ نت 
ُ
دة بخصوا الم عقَّ

ُ
ات المالية الدعم الفوري للعملاء: يُمكِن لهذه الروبوتات التعامل مع استفسارات العملاء الم

 والخدمات المصرفية، والإجابة عنها بطريقة طبيعية ومفهومة.

صة: تستطيع هذه الروبوتات تحليل الوضع المالي للعميل، وتقديم توصيات استثمارية مناسبة  -ب خصَّ
ُ
النصائح المالية الم

 لظروفه وأحواله الشخصية.

 إلى إشعارات الدفع الذكية: تعمل هذه الروبوتات على إرسال ت -ج
 
صة عن المعاملات والفواتير، إضافة نبدهات مُخصَّ

 عن ذلك ضمن سياق مناسب.
 

لا ا مُفصَّ  تقديمها شرح 

صات الاستثمارية وطلبات القروف بناء  على بيانات  -د لخَّ
ُ
إصدار الوثائق المالية: تملك هذه الروبوتات القدرة على إنشاء الم

 العميل.

 

 التقارير: تحليل الوثائق المالية وإصدار  -2

مِّ الهائل من الوثائق والتقارير المالية. وقد أمكن للذكاء الاصط
 
ا في التعامل مع الك ا كبير  ي  لون الماليون تحدِّ ِ

ّ
حل
ُ
ناعي يُواجِه الم

 التوليدي تجاوز هذا التحدّي وتذليله عن طريق ما يأتي:

دة، ثمَّ تحليل التقارير السنوية: يُمكِن للذكاء الاصطناعي التوليدي است -أ عقَّ
ُ
ة من التقارير المالية الم هِمَّ

ُ
خراج المعلومات الم

 تلخيصها بطريقة مفهومة.

، واستخراج  -ب
 
مراقبة الأخبار المالية: يستطيع الذكاء الاصطناعي التوليدي تحليل الأخبار الاقتصادية والمالية مباشرة

ة للاستثمار. هِمَّ
ُ
 الرؤى الم

ن الميزانيات إصدار التقارير التلقائية: ي -ج ل ذلك في إنشاء الذكاء الاصطناعي التوليدي تقارير مالية شاملة تتضمَّ
َّ
تمث

قات النقد.
ُّ
 العمومية، وبيانات الدخل، وتدف

التحليل المقارن: يملك الذكاء الاصطناعي التوليدي القدرة على المقارنة بين أداء الشركات والأسواق، وإجراء تحليلات  -د

لة للاتجاها  ت والفرا.مُفصَّ

 

خاذ القرارات الائتمانية وتقديم التفسيرات:  -3  ِ
ّ
 ات

خاذ القرارات الائتمانية  لذا  ِ
ّ
رة للذكاء الاصطناعي التوليدي في القطاع المصرفي، تحسين عملية ات

 
بتك

ُ
من التطبيقات الم

 تستخدم البنوك هذا التطبيق لأداء المهام الآتية:

 حليل بيانات العملاء المالية والشخصية لتحديد مستوى المخاطر الائتمانية.تقييم القدرة الائتمانية: أيْ ت -أ

د بذلك تقديم تفسيرات واذحة ومفهومة لأسباب رفض طلبات القروف  ما يساعد  -ب تفسير قرارات الرفض: يُقص 

 العملاء على تحسين أوضاعهم المالية.

ل ذلك في تطوير عروف القروف -ج
َّ
صة بناء  على الملف المالي الفردي لكل عميل. تخصيص شروط القروف: يتمث خصَّ

ُ
 الم

  

 كشف الاحتيال المتقدم :حماية أموالك -3
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  .مع تزايد حالات الاحتيال الإلكتروني ، أصبح الذكاء الاصطناعي خط الدفاع الأول لحماية أموال المواطنين

 

 :أساليب الاحتيال الإلكتروني 

 

 مثال واقعي كيف يعمل نوع الاحتيال

رسائل انتحال 

 البنوك

تصلك رسالة نصية أو واتساب تدعي أنها من البنك، 

تطلب منك تحديث بياناتك أو تأكيد معاملة عبر رابط 

 .مزيف

عزيزي العميل، حسابك سيتم تعليقه "

اضغط هنا لتحديث  .ساعة 24خلال 

 ".بياناتك

 الجوائز الوهمية

 سيارة،)تصلك رسالة تخبرك بأنك ربح  جائزة كبيرة 

وتطلب منك دفع رسوم أو تقديم معلومات  (مبلة مالي

 .بطاقتك

 50 ادفع .دينار 10,000ربح   !مبروك"

ا رسوم تحويل لاستلام الجائزة  ".دينار 

انتحال شخصية 

 موظف البنك

يتصل بك شخص يدعي أنه من البنك ويطلب منك رمز 

 .أو معلومات بطاقتك الائتمانية (OTP)التحقق 

ا، أنا من "  .قسم الأمن في البنكمرحب 

نحتاج رمز التحقق الذي وصلك للتأكد من 

 ".هويتك

عروف الاستثمار 

 الوهمية

عروف على وسائل التواصل الاجتماعي تعدك بأرباح 

 .خيالية من الاستثمار في العملات الرقمية أو الأسهم

 1000دينار واحصل على  100استثمر "

 "!فرصة لن تتكرر  !دينار خلال أسبوع

 تقنياتٍ الحفاظِ على أمانِ البياناتِ الماليةِ وحمايتِها

 تقنياتٍ ماليةٍ حديثةٍ يُمكِنُ استخدامُها في الحفاظِ على أمانِ البياناتِ الماليةِ وحمايتِها من  السرقةِ أوِ العبثِ 
ُ
: توجدُ ثلاث ، وهي 

 ، (Encryption)والتشفيرُ ، (Encoding)الترميزُ 
ُ
 .(Hashing)والتجزئة

: مفهومُ الترميزِ )أوَّ 
 

 عملِهِ:Encodingلا
ُ
 (، ومبدأ

 تحويلِ البياناتِ والمعلوماتِ منْ شكلٍ إلى آخر  لتسهيلِ استخدامِها ونقلِها بين  الأنظمةِ المخ  
ُ
هُ عملية  الترميزُ بأنَّ

ُ
ف تلفةِ. وبذلك  يُعرَّ

ها.يُمكِنُ نقلُ هذهِ البياناتِ والمعلوماتِ، وتخزينُها في جهازِ الحاس نُهُ منْ فهمِها والتعاملِ مع  ِ
ّ
 وبِ على نحوٍ يُمك

ا: مفهومُ التشفيرِ )  عملِهِ:Encryptionثاني 
ُ
 (، ومبدأ

 
 
نْ يملكُ المفتاح  )مجموعة  م 

ّ
 تحويلِ البياناتِ والمعلوماتِ إلى شكلٍ سِرِّيٍّ لا يفهمُهُ إلا

ُ
هُ عملية  التشفيرُ بأنَّ

ُ
ف من  الأرقامِ أوِ يُعرَّ

(الحروفِ ت لُ البياناتِ والمعلوماتِ )النصُّ العاديُّ  يُحوِّ
مُ في عمليةِ التشفيرِ(. وهذا يعني أنَّ التشفير 

َّ
إلى صيغةٍ غيرِ مفهومةٍ  تحك

( باستخدامِ مفتاحٍ سِرِّيٍّ  ر  مَّ )نصٌّ مُشفَّ
 
 إذا كان  يملكُ ا ، ومنْ ث

ّ
 هذهِ البياناتِ والمعلوماتِ إلا

ُ
لمفتاح  لا يُمكِنُ لأيِّ شخصٍ قراءة

كِّ التشفيرِ 
نْ بحوزتِهِ المفتاحُ  ال حيح  لف   م 

ّ
لُ البياناتِ والمعلوماتِ إلى رموزٍ سِرِّيةٍ لا يفهمُها إلا  .فالتشفيرُ يُحوِّ

( 
ُ
ا: التجزئة

 
 (: Hashingثالث

 تحويلِ أيِّ بياناتٍ ومعلوماتٍ )بصرفِ النظرِ عنْ حجمِ 
ُ
ها عملية  )الهاشنج( بأنَّ

ُ
 التجزئة

ُ
ف عرَّ

ُ
ها( إلى بصمةٍ رقميةٍ ثابتةِ الطولِ لا ت

 من  المستحيلِ أنْ تتشابه  بصماتُ الأصابعِ بين  الأفرادِ،  يُمكِنُ إرجاعُها إلى الأصلِ.
ْ
يُمكِنُ تشبيهُ البصمةِ الرقميةِ ببصمةِ الإصبعِ  إذ



113 

ينِ مختلفينِ أنْ   لا يُمكِنُ لملفَّ
ْ
، فإنَّ أيَّ وكذا الحالُ بالنسبةِ إلى البصمةِ الرقميةِ  إذ مَّ

 
 يتشاركا في البصمةِ الرقميةِ نفسِها. ومنْ ث

 .تغييرٍ في البياناتِ الأصليةِ سيؤدّي إلى إنتاجِ بصمةٍ رقميةٍ مختلفةٍ كلَّ الاختلافِ عنْ سابقتِها

 

 

 ؟التوليدي كيف يحميك الذكاء الاصطناعي

 :تعمل على مدار الساعة لحمايتكمتقدمة التوليدي  البنوك الأردنية تستخدم أنظمة ذكاء اصطناعي 

م سلوكك المالي 1
ّ
 :تعل

المحلات التي تتسوق منها، متوسط قيمة مشترياتك، المواقع )النظام يتعلم أنماط إنفاقك المعتادة  ◦

 .(الجغرافية

ا :مثال ◦  .إذا كن  عادة تتسوق في عمّان وفجأة ظهرت معاملة من دبي، سيكتشف النظام ذلك فور 

 :ةرصد الأنشطة المشبوه 2

 .محاولة شراء بمبلة كبير غير معتاد ◦

 .معاملات متعددة في وق  قصير ◦

 .محاولة سحب من صراف آلي في منطقة بعيدة عن موقعك المعتاد ◦

 :اتخاذ إجراء فوري 3

ا ◦  .حظر المعاملة تلقائي 

رد ؟ [اسم المحل]دينار في  500هل أن  من قام بمعاملة بقيمة " :إرسال رسالة نصية أو إشعار في التطبيق ◦

 ".بنعم أو لا

 .الاتصال بك مباشرة إذا كان  المعاملة كبيرة ◦

 ماذا تفعل إذا تعرض  للاحتيال؟

 :إذا اكتشف  أنك وقع  ذحية لعملية احتيال

 

ا 4  .أبلة قسم خدمة العملاء لإيقاف بطاقتك وحسابك :اتصل بالبنك فور 

 .اتصل بوحدة الجرائم الإلكترونية لتقديم شكوى رسميةقدم شكوى :  5

 .احفظ الرسائل، لقطات الشاشة، أرقام الهواتف، وأي معلومات أخرى  :احتفظ بالأدلة 6

ا :غيّر كلمات المرور 7  .غيّر كلمات مرور جميع حساباتك المصرفية والبريد الإلكتروني فور 

 قيود وتحديات استخدام  الذكاء الاصطناعي التوليدي في القطاع المالي 

 

ما في القطاع بالرغم من الإمكانيات التقنية ا ، لا سيَّ
 
ا كثيرة ياتٍ وقيود  لهائلة، فإنَّ الذكاء الاصطناعي التوليدي يُواجِه تحدِّ

 المالي الحسّاس، منها: 
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 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يات  التحد ِّ
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ِ لَّة 
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الي دسة

أمن 
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لامب ا  ا
ل بمأةعات

يات  التحد ِّ
الأخلاقية 

البحةُّز

المسؤدلةة

يات  التحد ِّ
الاجتماعية

سق ان 
الدظائف

ال قة 
دالمفاسةة
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 وخصوصية البيانات. التوليدي  (: الذكاء الاصطناعي7-2النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الثاني 

 الجلسة

 ( دقيقة 35الزمن المقترح للتنفيذ: )  
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

 وأهميتها. الحساسة  مفهوم خصوصية البيانات المالية توضيح  -

 تحديد المخاطر المهددة لخصوصية البيانات المالية . -

 بيان التقنيات والممارسات المستخدمة لحماية البيانات المالية. -

  :م تعاوني ومناقشة، مجموعات.إستراتيجيات التدريب
ّ
 تعل

  فردي   ☒نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☒مجال النشاط: نظري☒ 

  ،بات النشاط وأدواته: سلة بها قصاصات ورقية تتضمن الاسئلة المدونة بالنشاط أدناه
ّ
متطل

 (: خصوصية البيانات4-2. نشرة رقم )Data showأوراق وأقلام، صحائف عمل، جهاز العرف 

    ( :61أرقام شرائح العرف التقديمي  .) 

  

التهيئة 

 للنشاط

: تخيل  أن بيانات  حسابك في البنك  وراتبك تم تسريبها، ما أول يهئء المدرب المشاركين من خلال قوله  

 شعور سيكون لديك؟ وما الأضرار المحتملة؟

 قد تشتمل على : ةيستمع المدرب للاجابات ويكتبها على السبور 

  فقدان الثقة،  الخوف، الاحتيال، سرقة الأموال..... ويقول هذه الكلمات مرتبطة بنشاطنا هذا  المتعلقة

 بخصوصية البيانات.

  

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

كتابة  اسئلة مختلفة حول الذكاء الاصطناعي وخصوصية البيانات كل سؤال في ورقة وضعها في  -

 3ما أهمية البيانات المالية الحساسة ؟ -2ما المقصود بخصوصية البيانات؟،   -1) سلة. الأسئلة

 كيف يمكن حماية  البيانات  الحساسة؟(  -4البيانات ؟ وضح المخاطر المهددة  لخصوصية -

 .تقسيم المشاركين إلى مجموعات -

 الطلب من قائد كل مجموعة  سحب ورقة من السلة.  -

 ي سحبها القائد.  على السؤال الموجود بالورقة الت الطلب من كل مجموعة الإجابة -

 .تعرف كل مجموعة النتائج التي توصل  الدها  أمام الجميع. -

ا  -
 
(  خصوصية 4 -2فيما توصلوا إليه وتوزيع  على كل مجموعة نشرة رقم )يدير المدرب نقاش

 البيانات.

غلق النشاط:  من خلال طرح السؤال ما الإجراءات التي الواجب اتخاذها للمحافظة على خصوصية  -

 البيانات؟ ثم التعليق:
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ة واعتبارات مهمة حول الأمان لاحظنا من  النقاش أن لكل واحد منا  لديه  وجهات نظر مختلف 

والخصوصية، وإن الثقة تعتمد على مستوى الأمان والخصوصية وعلى نوع المعاملة المالية ومدى 

 حساسيتها

 نشاط بديل

 الطلب من المشاركين الجلوس بشكل نصف دائرة. -

 توزيع على  كل مشارك ورقة فارغة، والطلب منهم أن يكتبوا أسماءهم علدها. -

 مشارك  كتابة الأسئلة التالية  وإجاباتها على ورقته:الطلب من كل  -

وذح المخاطر  -3ما أهمية  البيانات المالية  الحساسة ؟ -2ما المقصودبخصوصية البيانات؟،   -

وأن يكور الورقة على  كيف يمكن حماية  البيانات  الحساسة؟(.  -4المهددة لخصوصية البيانات ؟

 شكل كرة ويرمدها في الوسط .

من كل مشارك أن يلتقط كرة  من الوسط ويراعي ألا تكون ورقته ويقرأ الإجابة ويجيب الطلب  -

 علدها أو يضيف.

-  .
 
 الطلب من كل مشارك أن يكور الورقة على شكل كرة ويرمدها في الوسط  مجددا

الطلب مرة أخرى من كل مشارك أن يلتقط كرة  من الوسط ويراعي ألا تكون ورقته ويقرأ الإجابة  -

 علدها أو يضيف. وهكذا...ويجيب 

 الطلب من كل مشارك البحث عن صاحب الورقة الأصلي. -

 الطلب من مشاركين مختلفين  تقديم ما هو موجود في ورقته. -

ا فيما توصلوا إليه وتوزيع  على كل مجموعة نشرة رقم ) -
 
(  الانترن  وأخلاقيات  4-2يدير المدرب نقاش

 المال والأعمال.

خلال طرح السؤال ما الإجراءات التي الواجب اتخاذها للمحافظة على خصوصية  غلق النشاط:  من      

 البيانات؟
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 (:  خصوصية البيانات4-2نشرة رقم )

 مفهوم خصوصية البيانات: 

صرَّح به، وضمان  
ُ
ها حماية المعلومات الشخصية والبيانات المالية الحسّاسة من الوصول غير الم عرَّف خصوصية البيانات بأنَّ

ُ
ت

  .استخدامها بصورة قانونية وآمنة

    

 أهمية البيانات المالية الحسّاسة:

م على  حتِّ
ُ
ل أهمية البيانات المالية الحسّاسة في الخصوصية التي ت

َّ
الشركات والمؤسسات المالية حفظها وحمايتها من تتمث

ز ثقة العملاء بالتقنيات الرقمية،  الاختراق أو القرصنة الإلكترونية، بما في ذلك المعلومات والبيانات المالية الشخصية  ما يُعزِّ

زهم إلى استخدامها بأمان  .ويُحفِّ

دُّ البيانات المالية من أكثر أنواع المعلومات الشخصية  ع 
ُ
ا ت ها تكشف تفاصيل دقيقة عن وضع الأفراد اقتصاديًّ حساسية  ذلك أنَّ

ا. وهذه البيانات تشمل المعلومات المالية المباشرة، مثل:  واجتماعيًّ

 أرقام الحسابات المصرفية  -1

 كلمات المرور -2

 تفاصيل بطاقات الائتمان والخصم -3

 والرواتب والدخل الشهري والدخل السنوي   -4

 وقيمة الأصول والاستثمارات والممتلكات  -5

 .تفاصيل الديون والقروف والالتزامات المالية -6

عة وتحليلها،   تنوِّ
ُ
عند استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي أو الأنظمة المالية الذكية، لا بُدَّ من جمع العديد من البيانات الم

ق على هذه البيانات اسم أنماط السلوك المالي   ومراعاة الارتباط المباشر لهذه البيانات بعادات الأفراد
 
في الإنفاق والادخار. يُطل

رة التي يُواظِب علدها الأفراد أو المؤسسات في التعاملات المالية اليومية، والتي تشمل تكرِّ
ُ
فات الم  وهي مجموعة من العادات والتصرُّ

م لفهم السلوك المالي طرائق الإنفاق، والادخار، والاستثمار، والتفاعل مع المؤسسات ا ستخد 
ُ
ر أنَّ هذه الأنماط ت

 
لمالية. يُذك

ؤ بالقرارات المستقبلية  .بشكل أفضل، والتنبُّ

د خبراء الأمن السيبراني أنَّ البيانات المالية الشخصية هي من أكثر البيانات قيمة في السوق السوداء  إذ يُمكِن استغلالها في 
َّ
أك

ة، والاحتيال الم لان أولوية قصوى عند تطوير سرقة الهُوِيَّ ِ
ّ
الي. ولهذا، فإنَّ حماية أنماط السلوك المالي وضمان خصوصيتها يُمث

 .أنظمة الذكاء الاصطناعي المالية أو استخدامها

 

دة لخصوصية البيانات:    هدِّ
ُ
 المخاطر الم

 

ل أبرزها في إنَّ استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في المجال المالي ينطوي على مخاطر عِدَّ 
َّ
د خصوصية البيانات، ويتمث ة تُهدِّ

 ما يأتي:

 

 تسريب البيانات أثناء عملية التدريب:  -1 

ظ هذه البيانات في ذاكرة النموذج، ومن  حف 
ُ
عند استخدام البيانات المالية الحقيقية لتدريب نماذج الذكاء الاصطناعي، فقد ت

خر جات المستقبلية. 
ُ
مَّ تظهر في الم

 
 ث
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 (: Extraction Attacksالهجمات الاستخراجية ) -2

بة. وهذا يعني أنَّ المعلومات المالي درَّ
ُ
نهم من استخراج بيانات التدريب من النماذج الم ِ

ّ
مك

ُ
رة ت هاجِمون تقنيات مُتطوِّ

ُ
ة يمتلك الم

ة.  الحسّاسة التي استُخدِم  في التدريب قد تكون قابلة للاستخراج على أيدي أطراف ضارَّ

 

 (: Inference Attacksالتحليل الاستنتاجي ) -3 

هم قادرون على استنتاج معلومات حسّاسة عن طريق  ، لكنَّ
 
هاجِمين اكتشاف البيانات مباشرة

ُ
قد يكون من الصعب على الم

 تحليل أنماط استجابة النموذج. 

 

 مشاركة البيانات مع طرف ثالث:  -4 

لة لتحسين خدماتها أو تحرا العديد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي ا
 
دخ

ُ
لتجارية على الاحتفاظ بحقِّ استخدام البيانات الم

ستخدِمين للخطر.
ُ
 مشاركتها مع شركاء تجاريين  ما يُعرِّف خصوصية الم

 

مة لحماية الخصوصية:    تقدِّ
ُ
 التقنيات الم

تقدِّ 
ُ
ا من التقنيات الم ر الباحثون والعاملون في مجال الذكاء الاصطناعي عدد  مة لحماية خصوصية البيانات. وفي ما يأتي أبرز طوَّ

 هذه التقنيات:

م الفيدرالي ) -1 
ُّ
هذه التقنية تدريب نماذج الذكاء الاصطناعي من دون نقل البيانات تتيح (: Federated Learningالتعل

شار  
ُ
ستخدِمين، ثمَّ ت

ُ
ا على أجهزة الم ب النموذج محليًّ ك التحديثات فقط )ليس البيانات الحسّاسة إلى خادم مركزي  إذ يُدرَّ

 الأصلية( مع الخادم المركزي.

 (Differential Privacy): الخصوصية التفاضلية  -2

مة تهدف إلى حماية خصوصية الأفراد داخل قواعد البيانات  .هي تقنية رياضية مُتقدِّ

البيانات أو النتائج، بحيث لا يُمكِن معرفة تعتمد هذه التقنية على إضافة ضوضاء )مُشوِّشات( أو تغييرات صغيرة محسوبة إلى 

ه يُمكِن الإفادة من البيانات في عمليات التحليل  ا في مجموعة البيانات أم لا. بالرغم من ذلك، فإنَّ إذا كان شخص ما موجود 

 .بوجه عام

 

 (Homomorphic Encryption): التشفير المتجانس  -3

كِّ التشفير تتيح هذه التقنية إجراء عمليات حسابية على
 
رة من دون حاجة إلى ف  .البيانات وهي مُشفَّ

 

  

مة -4 تقدِّ
ُ
ة  التقنيات الم  :(Advanced Anonymization)لإخفاء الهُوِيَّ

ة شخص ما لكيلاهي مجموعة من الطرائق تهدف إلى إخفاء معلومات أو تعديلها    .تكشف عن هُوِيَّ

ة الأفراد تظلُّ محمية حتّ   .ى لو كان  البيانات متاحة للآخرينولهذا، فإنَّ هُوِيَّ

  

 

 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •
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 (: الذكاء الاصطناعي التوليدي وأخلاقيات الأعمال8-2النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الثاني 

 الجلسة

 ( دقيقة35الزمن المقترح للتنفيذ: )  
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

 . توضيح مفهوم أخلاقيات الأعمال وعلاقتها بالذكاء الاصطناعي التوليدي في المجال المالي -

 المسؤوليات الأخلاقية للمؤسسات المالية.تحديد  -

ضمان الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في  دور الحكومة  والجهات التنظيمية  في تقدير  -

 القطاع المالي. 

 توضيح تحديات أخلاقيات الأعمال في المجال المالي وحلولها. -

-  

  :المجموعات  والمناقشة.إستراتيجيات التدريب 

  فردي  ☐نوع النشاط: تعاوني☐ 

  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 

  :بات النشاط وأدواته
ّ
(  5-2نشرة رقم ) .Data showأوراق وأقلام، صحائف عمل، جهاز العرف متطل

  بطاقات الخبير  الذكاء الاصطناعي التوليدي واخلاقيات الأعمال

   ( :62أرقام شرائح العرف التقديمي.) 

  

التهيئة 

 للنشاط

يكون غير اخلاقي، هل يجب وضع قوانين تنظم   سؤال المشاركين :  هل يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي  أن

 استخدامه؟.

  

  

 

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

 تشكيل مجموعات من خمسة مشاركين حيث يطلق على هذه المجموعات اسم المجموعة الأم. -

 على المشاركين في المجموعات الأم لكل مشارك رقم  4-1اطلاق الأرقام من  -

تكوين مجموعات فرعية من المشاركين الذين يحملون الرقم نفسه وتسمى هذه المجموعات بالمجموعات  -

المجموعة الأولى والمشاركين الذين يحملون  1الخبيرة أو الخبراء  وفدها يمثل المشاركين الذين يحملون الرقم 

الثالثة، والمشاركين الذين يحملون  المجموعة 3المجموعة الثانية، والمشاركين الذين يحملون الرقم  2الرقم 

 المجموعة الرابعة. 4الرقم 

( بطاقات الخبير  الذكاء الاصطناعي التوليدي واخلاقيات  5-2نشرة رقم )توزيع البطاقات الموجودة في  -

 ،على النحو الآتي: الأعمال

 عي .المجموعة  الأولى بطاقة الخبير الأولى: مفهوم أخلاقيات الأعمال والذكاء الاصطنا

 المجموعة الثانية بطاقة الخبير الثانية:  المسؤوليات الأخلاقية للمؤسسات المالية.
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 المجموعة الثالثة بطاقة الخبيرالثالثة: دور الحكومة  والجهات التنظيمية .

 المجموعة الرابعة بطاقة الخبير الرابعة :  تحديات أخلاقيات الأعمال في المجال المالي وحلولها.

 موعات الخبيرة لقراءة ومناقشة بطاقة الخبير الخاصة بها.توجيه المج -

بعد انتهاء الوق  المحدد، عودة الخبراء إلى مجموعاتهم الأساسية الأم ليعرف كل خبير ما تعلمه في  -

المجموعة الفرعية على زملائه في المجموعة الأم، بحيث يتبادلون المعرفة حول الذكاء الاصطناعي التوليدي 

 عمال.وأخلاقيات الأ 

ا لما توصلوا إليه . -  عرف مختصر ومناقشة عامة  حيث تعرف المجموعات  ملخص 

غلق النشاط بتوجيه الأسئلة الآتية: ما دور البنك المركزي في تنظيم استخدام الذكاء الاصطناعي في  -

أخلاقيات القطاع المالي.؟ ما المسؤوليات الأخلاقية للمؤسسات المالية؟ كيف يمكن التغلب على تحديات 

 الأعمال في المجال المالي وحلولها.

 

 نشاط بديل

 تقسيم المشاركين إلى مجموعات -

ما  ؟أخلاقيات الأعمال والذكاء الاصطناعي )ما مفهوم  ورقة : وضع  كل سؤال من الأسئلة الآتية  في   -

؟ الاستخدام الأخلاقي للذكاء الاصطناعي في المجال  المالي.وذح : ؟ليات الأخلاقية للمؤسسات الماليةالمسؤو 

 ل
 

 قائد كل  مجموعة   ووضعها في سلة والطلب من   تحديات أخلاقيات الأعمال في المجال المالي.استتج حلولا

 إختيار سؤال .

 تناقش كل مجموعة السؤال  الموجود في الورقة  وتلخص النتيجة في صحيفة عمل . -

 

ا لما توصلوا إليه   ة كل مجموعتعرف  -  أمام المجموعات الأخرى وتناقشها فيه .  ملخص 

 

ا  غلق النشاط  - ( بطاقات  5-2نشرة رقم )مراجعة المشاركين بالنقاط الأساسية لكل سؤال  مسترشد 

 . الخبير  الذكاء الاصطناعي التوليدي واخلاقيات الأعمال
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 الذكاء الاصطناعي التوليدي واخلاقيات الأعمال( بطاقات الخبير   5-2نشرة رقم )

 

 البطاقة الخبير الأولى:  مفهوم أخلاقيات الأعمال والذكاء الاصطناعي 

 

أخلاقيات الأعمال هي مجموعة المبادئ والقيم التي تنظم سلوك الأفراد والمؤسسات في التعاملات المالية والتجارية  عند اتخاذ 

 ، شفافة، مسؤولة، تحترم القوانين وحقوق الأفرادالقرارات، بحيث تكون: عادلة 

 

أ  ز بين شخص وآخر؟ وهل يتجرَّ ل أنْ يُميِّ
ا غير عادلة على بعض الأشخاا؟ وهل يُحتم  هل يُمكِن لهذا الذكاء أنْ يُطلِق أحكام 

 على انتهاك خصوصيتنا من دون أنْ ندري؟

م في الخدمات المالية قد ستخد 
ُ
يؤدّي إلى تفاقم إشكالية عدم المساواة، أو إيجاد أشكال جديدة من  إنَّ الذكاء الاصطناعي الم

ا في تنظيم استخدام  ا رئيس  جْرِ تطويره واستخدامه على نحوٍ مسؤول. لذا، يؤدّي البنك المركزي الأردني دور  التمييز إذا لم ي 

ل الجهة المسؤولة عن كلٍّ ممّا  ِ
ّ
 :يأتيالذكاء الاصطناعي في القطاع المالي  فهو يُمث

حْكم استخدام التقنيات الذكية بعدالة وشفافية -1  .وضع إطار تنظيمي وأخلاقي ي 

 .حماية حقوق الأفراد في الخصوصية، ومنع التمييز في قرارات الإقراف أو التوصيات المالية -2

ها مُلتزِمة  -3 د أنَّ
ُّ
 .بالمعايير الأخلاقيةمراقبة عمل البنوك والشركات التي تستخدم الذكاء الاصطناعي، والتأك

 

 البطاقة الخبير الثانية:  المسؤوليات الأخلاقية للمؤسسات المالية

 

ل مسؤوليات أخلاقية عديدة، أبرزها: ن على المؤسسات المالية التي تستخدم الذكاء الاصطناعي التوليدي أنْ تتحمَّ  يتعيَّ

 مسؤولية التطوير العادل:  -1 

ع في فِر ق التطوير:  -أ ع الخلفيات والتجارب لفِر ق تطوير الذكاء الاصطناعي.التنوُّ  يكون ذلك بضمان تنوُّ

ز في النماذج. -ب مة للكشف عن التحيُّ
 
ز: يجب إجراء اختبارات مُنتظ  اختبار التحيُّ

م الأنظمة الذكية على نحوٍ يخدم جميع فئات المجتمع بعدالة. -ج صمَّ
ُ
 التصميم الشامل: يجب أنْ ت

 

 افية: مسؤولية الشف -2 

خاذ القرارات. -أ ِ
ّ
 بيان كيفية عمل الأنظمة الذكية: أيْ تقديم تفسيرات واذحة لكيفية ات

واطِن ضعفها. -ب ل ذلك في الاعتراف بحدود الأنظمة الذكية وم 
َّ
 الإفصاح عن القيود: يتمث

خاذ القرارات ا -ج ِ
ّ
م الذكاء الاصطناعي في ات  لمالية.التواصل مع العملاء: أيْ بيان كيف يُستخد 

 

 مسؤولية المراقبة والتحسين:  -3 

ز أو مشكلات أخلاقية. -أ  المراقبة المستمرة: يجب مراقبة أداء الأنظمة الذكية للكشف عن أيِّ تحيُّ

ة فدها. -ب
َّ
ق م: لا بُدَّ من تحديث النماذج لتحسين جانبي العدالة والدِّ

 
نتظ

ُ
 التحديث الم

قة بالعدالة.الاستجابة للشكاوى: يكون ذلك بوضع  -ج ِ
ّ
تعل

ُ
 آليّات للتعامل مع شكاوى العملاء الم
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 البطاقة الخبير الثالثة:  دور الحكومة والجهات التنظيمية

تعمل الحكومات والجهات التنظيمية على ضمان الاستخدام الأخلاقي العادل للذكاء الاصطناعي في القطاع المالي، عن طريق ما 

 :يأتي

نُّ  -1  .العدالة والشفافية ضامنة لمبدأي وضع تشريعات وائح:القوانين والل س 

ق من التزامها بنصوا القوانين والتشريعات الإشراف والمراقبة: -2  .متابعة المؤسسات المالية للتحقُّ

 .نشر ثقافة أخلاقيات الذكاء الاصطناعي في أوساط المجتمع :التوعية والتعليم -3

يات بشكل جماعيتوحيد المعايير مع  التعاون الدولي: -4 خرى لمواجهة التحدِّ
ُ
 .الدول الأ

 

 البطاقة الخبير الرابعة:  تحديات أخلاقيات الأعمال في المجال المالي وحلولها

قة لأخلاقيات الذكاء الاصطناعي في المجال المالي : عوِّ
ُ
يات المستقبلية الم  التحدِّ

ر السريع للتكنولوجي -1 ه يزيدالتطوُّ  .اكبة القضايا الأخلاقية الجديدةمن صعوبة مو  ا  إذ إنَّ

ه  -2 تزايِد  إذ إنَّ
ُ
حول دون تعقيد النماذج الم  تفسير قرارات النماذج بسهولة.  ي 

ب ذلك -3
َّ
ا عن أيِّ نوع من  التوازن بين الكفاءة والعدالة  إذ يتطل

البحث عن حلول تحافظ على مستوى الأداء بعيد 

 .الظلم

خرى فما يُع   الاختلافات الثقافية  -4
ُ
ر إليه بشكل مختلف في ثقافة أ

 
نة قد يُنظ  في ثقافة مُعيَّ

 
 .دُّ عدلا

قتر حة:
ُ
 الحلول الم

ز: -1 ز في النماذجيكون ذلك  تطوير أدوات الكشف عن التحيُّ واطِن التحيُّ مة لرصد م   .بتصميم تقنيات مُتقدِّ

ل ذلك في توفير برامج تثقيفية للموظفين و  :التعليم والتدريب -2
َّ
رين تختصُّ بأخلاقيات الذكاء الاصطناعييتمث طوِّ

ُ
 .الم

 التعاون  -3
ُ
صات:الم د التخصُّ أيْ مشاركة خبراء في التكنولوجيا والقانون والأخلاق وأفراد من المجتمع في مواجهة  تعدِّ

يات  .هذه التحدِّ

دة لصناعة الذكاء الاصطناعي في المجال ا :المعايير الصناعية -4 لمالي تضمن تحقيق مبدأي أيْ وضع معايير مُوحَّ

 .العدالة والشفافية

 

 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •
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 (: النشاط الختامي9-2النشاط رقم )

معلومات 

 النشاط

 

 اليوم الثاني

 الجلسة

 ( دقيقة10الزمن المقترح للتنفيذ: ) 
 ☒الثانية  ☐الأولى 

  :النتاجات 

o .للمفاهيم الرئيسة التي تم تعلمها في اليوم التدريبي 
 

ا شاملا  إظهار المشاركين فهم 

 المجموعات  ومناقشة.إستراتيجيات التدريب: 

  فردي  ☒نوع النشاط: تعاوني☒ 

  عملي  ☐مجال النشاط: نظري☒ 

  :بات النشاط وأدواته
ّ
  .Data showأوراق وأقلام، صحائف عمل، جهاز العرف متطل

  ( :63أرقام شرائح العرف التقديمي .) 

  

التهيئة 

 للنشاط

، مليئ  بالمفاهيم المهمة، والنقاشات العميقة، الثاني  ها نحن نصل إلى ختام رحلتنا الممتعة لليوم  التدريبي 

ا في تدريبنا، حيث قمنا بتنفيذ مجموعة من الأنشطة  وقد والتطبيقات العملية. ا وافر 
 
كان للتطبيق حظ

 التدريبية واوراق العمل .

 

  

  

إرشادات 

لتنفيذ 

 النشاط

ا فدها،  -  الطلب من كل مشارك كتابة تأملاته بعد مروره في خبرات وتطبيقات اليوم للتدريبي، مضمن 

 أهم المعارف التي اكتسبها. -

 المهارات التي أصبح يمتلكها.أهم  -

 بالتعاون مع مجموعتك لخصوا نقاط التعلم لهذا اليوم التدريبي على الخريطة الذهنية -

 شكر المشاركين على حضورهم وعلى تعاونهم. -
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  الختاميّة المهمّة
 : المطلوب
  وتحليل هذا الموقف  المدرسة ، فيالثقافة المالية إجراء ملاحظة صفية لموقف صفي لدى أحد معلي

 الصفي إلى عناصره، ورصد نقاط القوة ونقاط الضعف، وتوضيح التغذية الراجعة الواجب تقديمها.
 أداة التقييم:

 :سلم التقدير اللفظي الآتي 
 1 2 3 4 العنصر المقوّم المجال

الملاحظة 
 الصفية

يختار موقف ا صفففففففففي ا 
 مناسب ا للملاحظة

ا  اخفففتفففففففار مفففوقففففففففففف 
ا  ا دقفففيفففقففففففف  تفففربفففويففففففف 
ا مففففن  ومففففتففففنففففوعففففففف 
حيفففففث التففففففاعفففففل 

 الصفي

ا  اخففففتفففففففار مففففوقفففففففففففف 
ا ي ظهر  منففففاسففففففففففففففبفففف 

 جوانب التدريس

ا  اختفففففففار موقفففففففف 
ا لكنففه  واضففففففففففففففحفف 
مفففففففحفففففففدود مفففففففن 

 حيث التفاعل

الففففمففففوقففففف غففففيففففر 
منففاسففففففففففففففففب أو لا 
يف ظفهفر مفهفففففففارات 

 تدريس فعالة
 

يففففففدوّن الملاحظففففففات 
بشففففففففففففففففففكفففففففل مففففنففففظففففم 

 وموضوعي

ل  سفففففففففففففففففففففففففففففففففجفففففففففففففففففففّ
الففففففمففففففلاحففففففظفففففففات 
بشفففففففففففكل شفففففففففففامل 

 ودقيق وحيادي

دوّن الملاحظفففففات 
تركيز واضفففففففففففففففح ب

على العنفففاصففففففففففففففر 
 الرئيسة

الفففففمفففففلاحفففففظفففففففات 
عفففففففامفففففففة وتفتقر 
لففففففففففففففبففففففففففففففعففففففففففففففض 

 التفاصيل

الففففففمففففففلاحففففففظفففففففات 
مشففففففففففففففتتففففففة وغير 

 كافية للتحليل
 

تحليل 
الموقف 

 الصفي

يحفففففففدد عنفففففففاصففففففففففففففر 
الموقف )نتفففففاجفففففات، 
ات،  إسففففففففففففففففتففراتففيففجففيفففففففّ

 تفاعل...(

حفففففففففففففففدّد كفففففففففففففففل 
العناصففففففففففففففر بدقة 
ح علاقتها  ووضفففففففّ

 بالسياق

حففففففففدّد مففففففففعففففففففظففففففففم 
العنففاصففففففففففففففر وبيّن 

 دورها

بعض أشار إلى 
العناصففففففففففر دون 

 تحليل عميق

التحليل ضفففففعيف 
 أو غير مكتمل

يففففففربففففففط الففففففمففففففوقففففففف 
بالنظرية التربوية أو 

 الممارسات الجيدة
 

ا  أظفففففهفففففر ففففففهفففففمففففففف 
ا للجفففففانفففففب  عميقففففف 
الففففنففففظففففري وربففففط 

 الموقف به

ا  ا منطقيفف  قففدّم ربطفف 
بفففففالممفففففارسفففففففففففففففففففات 

 الصفية

الربط محدود أو 
 غير واضح

لففففم يففففتففففم الففففربففففط 
 التربوي 

رصد 
نقاط 
القوة 

 والضعف

يحفففففففدّد نقفففففففاط القوة 
 بدقة مع تعليلها

عرّف نقفففاط القوة 
وربطهفففففا بفففففأثرهفففففا 

 التعليمي

ذكر نقفففففففاط القوة 
العفففامفففة بشففففففففففففففكفففل 

 مقبول

نقفففاط القوة غير 
ا  مفسّرة جيد 

لم ت ذكر نقاط قوة 
 واضحة

يحدّد نقاط الضففففعف 
 ويقترح بدائل

حففففففففففدّد نففففففففففقففففففففففاط 
الضففففففففعف واقترح 

ذكففر الضففففففففففففففففعففف 
إلى أفكار وأشفففففففار 
 للتطوير

نقاط الضفففففففففففعف 
مففففففففذكففففففففورة دون 

 حلول

لم ي شففففر بوضفففوح 
إلففففففففى مففففففففواطففففففففن 

 الضعف
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بفففففففدائفففففففل تربويفففففففة 

 عملية

التغذية 
 الراجعة

يقفففدّم تغفففذيفففة راجعفففة 
 بناءة ومحفزة

قدّم تغذية راجعة 
واضحة، مشجعة 

 ومبنية على أدلة

التغفففففذيفففففة الراجعفففففة 
مفففففففيفففففففدة لفففكفففنفففهفففففففا 
 بحاجة إلى تعميق

تغفففففذيفففففة راجعفففففة 
سففففففففففففففطحيفففففففة أو 

 عامة

الففتففغفففففففذيفففففففة غففيففر 
أو قد  واضففففففففففففففحة

 تكون سلبية

ي ظهر أسفففففففلوب ا مهني ا 
فففففففففففففففففي عففففففففففففففففرض 

 الملاحظات

التزم بلغففة مهنيففة 
 ومحترمة ومحفّزة

اللغة مهنية ولكنها 
تفففففتففقففر لففلففتففحفففففيففز 

 أحيان ا

اللغة مناسففففففففففففففبة 
لففففكففففن عففففلففففيففففهفففففففا 
بفففففففففففففففففففففففعفففففففففففففففففففففففض 
الفففففمفففففلاحفففففظفففففففات 

 النقدية

الأسففففففففففففففلوب غير 
مففففهففففنففففي أو قفففففففد 
ا  يسففففففففففففففبب إحباط 

 للطرف الآخر
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 المراجعقائمة 

 العربية  قائمة المراجع

 . دار المسيرة للنشر والتوزيع.، عمان. العمل (. اخلاقيات 2023السكارنه،  د. بلال خلف .)  •

 .دار الايام للنشر والتوزيع .التكنولوجيا المالية والخدمات الرقمية بين النظرية والتطبيق(. 2022الظهراوي، محمد.) •

( الإطار الخاا لمبحث الثقافة المالية ومعاييرها ونتاجات تعلمها ومؤشرات 2024)المركز الوطني لتطوير المناهج . •

 عمان الأردن. السابع إلى الصف الثاني عشر. أدائها. من الصف

( الإطار الخاا لمبحث الثقافة المالية ومعاييرها ونتاجات تعلمها ومؤشرات 2024المركز الوطني لتطوير المناهج .) •

 السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.أدائها. من الصف 

 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •

 (. الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة. عمّان: دار المسيرة.2020السرحان، عبد الرحمن، وداود، محمد. ) •

 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025وطني لتطوير المناهج .)المركز ال •

اقع الإلكترونية   المو

 لإطار العام للمناهج الأردنية، تم الاسترداد من 2020 .المركزالوطني لتطوير المناهج •

https://moe.gov.jo/sites/default/files/framework.pdf 

 مة المراجع باللغة العربية:قائ

 (. اخلاقيات  العمل. دار المسيرة للنشر والتوزيع.، عمان. 2023السكارنه،  د. بلال خلف .)  •

 (. التكنولوجيا المالية والخدمات الرقمية بين النظرية والتطبيق.دار الايام للنشر والتوزيع .2022الظهراوي، محمد.) •

( الإطار الخاا لمبحث الثقافة المالية ومعاييرها ونتاجات تعلمها ومؤشرات أدائها. 2024)المركز الوطني لتطوير المناهج . •

 السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.من الصف 

 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •

 (. الاقتصاد الأخضر والتنمية المستدامة. عمّان: دار المسيرة.2020الرحمن، وداود، محمد. )السرحان، عبد  •

 ( كتب الثقافة المالية . من الصف السابع إلى الصف الثاني عشر. عمان الأردن.2025المركز الوطني لتطوير المناهج .) •

اقع الإلكترونية  •  المو

 لعام للمناهج الأردنية، تم الاسترداد منلإطار ا 2020 .الوطني لتطوير المناهج المركز •

https://moe.gov.jo/sites/default/files/framework.pdf 

•   

 


